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Kommentar der AG Evaluation zur
Evaluierung des ZBT

Verfasst auf Grundlage des Beschlusses der AG Evaluation vom 10. Marz 2025 auf Basis
der JRF-Evaluierungsrichtlinien vom 26. Oktober 2021.

Verfahrensrahmen

Die Vor-Ort-Begehung des ZBT - Zentrum fiir BrennstoffzellenTechnik durch die
Gutachtendengruppe fand am 11. und 12. November 2024 statt. Mit der Evaluierung
wurde die Agentur AQ aus Osterreich beauftragt. Die von der AQ gestellten
Berichterstellenden waren Elisabeth Froschauer-Neuhauser und Christian Rogler.

Die Mitglieder der Gutachtendengruppe waren:

e Univ.-Prof. Dipl.-Inqg. Dr.techn. Dr.h.c. mult. Harald Kainz, Technische
Universitat Graz (fachfremder Vorsitzender)

e Dr. Christian Gebauer, Heraeus Precious Metals GmbH & Co. KG (Praxis)

e Prof. Dr.-Inqg. Ulrike Krewer, Institut fir Angewandte Materialien -
Elektrochemische Technologien (IAM-ET), KIT (Wissenschaft)

e Prof. Dr. Werner Tillmetz, Universitdat UIm (Wissenschaft)

e Dr. Silke Wagener, Freudenberg Technology Innovation SE & Co. KG (Praxis)

Den Mitgliedern der AG Evaluation und dem Institut wurde der Evaluationsbericht per E-
Mail am 13. Januar 2025 libermittelt. Der Evaluierungsbericht gliedert sich neben den
allgemeinen Informationen zur Evaluation und der einleitenden, inhaltlichen
Zusammenfassung, in finf Unterpunkte:

Allgemeines

Organisationsstruktur

Mittelausstattung, -einsatz und Personal
Nachwuchsférderung und Kooperationen
Arbeitsergebnisse und fachliche Resonanz

oA wN

Alle Unterpunkte gliedern sich wiederum in Feststellungen und Schlussfolgerungen und
miinden teilweise in Empfehlungen.

Das ZBT hat auf die Mdglichkeit verzichtet nach Punkten I11.5 und I11.7 der
Evaluationsrichtlinien eine Stellungnahme zum Evaluationsbericht zu verfassen.

Gemap Punkt I11.6 der JRF-Evaluationsrichtlinien gilt: "Die AG Evaluation verfasst auf
Basis des ,,Selbstverstandnisses der JRF" ggf. unter Einbezug weiterer Mitglieder der



JRF einen Kommentar. Institutsleitungen, die der Evaluationsbericht betrifft und die
Mitglieder der AG Evaluation sind, nehmen an diesen Teilen der Sitzung nicht teil. Der
Kommentar enthélt eine Beschlussempfehlung der AG Evaluation und dient als
Grundlage fiir die Abstimmung in der Mitgliederversammlung."

Das Selbstverstadndnis der JRF besagt (Auszug):

1) Die in der Johannes-Rau-Forschungsgemeinschaft zusammengeschlossenen
gemeinniltzigen Institute stehen fir interdisziplindre, an der Gesellschaft und dem
~menschlichen Map" orientierte Forschung in Nordrhein-Westfalen.

2) Das Ziel der Gemeinschaft ist es, Forschungsergebnisse nicht nur in die Kreise der
Wissenschaft, sondern vor allem auch in Gesellschaft, Politik und Wirtschaft
einzubringen und damit zu einer nachhaltigen Entwicklung beizutragen.

3) Alle Institute verfligen Uber besondere Alleinstellungsmerkmale und internationale
Netzwerke in ihren Forschungsfeldern und sind in einer engen Kooperation mit
mindestens einer Universitat in Nordrhein-Westfalen verbunden. Sie sind damit
wichtige Katalysatoren fir die Forschungslandschaft in NRW insgesamt.

Der Evaluationsbericht der Gutachtergruppe wurde in der Sitzung der AG Evaluation
vom 10. Mdrz 2025 gesichtet und mit Blick auf die Ziele der JRF bewertet. Dem
Kommentar wird im Folgenden das Kapitel ,,Zusammenfassung” des
Evaluierungsberichtes vorangestellt.



Zusammenfassung des Evaluierungsberichts des ZBT

Auszug aus dem Evaluierungsbericht'

Auf Grundlage der vom ZBT zur Verfligung gestellten Unterlagen und der Gesprache
mit Vertreter*innen der Einrichtung im Rahmen der Begehung ist zusammenfassend
festzuhalten:

Gesamtbeurteilung
Das ZBT wird den selbstgesteckten Zielen in sehr hohem Maf3e gerecht.

Selbstdefinierte Ziele und Forschungsschwerpunkte: Das Zentrum fir
Brennstoffzellen-Technik (ZBT), gegriindet 2001, widmet sich der
anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung nachhaltiger
Energietechnologien, insbesondere im Bereich Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie. Es kooperiert eng mit Industrie,
Forschungseinrichtungen und 6ffentlichen Auftraggebern, férdert Wissenstransfer
und unterstitzt die Energiewende durch Fachkraftequalifikation. Dabei balanciert das
ZBT zwischen wissenschaftlicher Unabhdngigkeit und Industriendhe, was es als
.Gratwanderung” beschreibt.

Das ZBT konzentriert sich auf Brennstoffzellen, Wasserstofftechnik und Elektrolyse.
Es unterstiitzt die Industrie durch Forschungsprojekte, Standardisierung und
Wissenstransfer. Im Brennstoffzellenbereich ist es mit einem hohen Projektanteil
schon lange sehr aktiv. In der Wasserstofftechnik deckt man die gesamte
Wertschdépfungskette ab, wahrend die Elektrolyse, ein neuer Fokus, strategisch
ausgebaut wird. Die Gutachter*innen loben die klare thematische Ausrichtung, sehen
jedoch Optimierungsbedarf in der Sichtbarkeit der Alleinstellungsmerkmale in der
Auflendarstellung, um das ZBT besser national und international zu positionieren.

Organisationsstruktur: Das ZBT ist eine gemeinniitzige GmbH und An-Institut der
Universitat Duisburg-Essen ist. Es wird wissenschaftlich von einem Lehrstuhlinhaber
der Universitat geleitet und hat enge Verbindungen zur Forschung und Industrie.
Seine Organe umfassen Gesellschafterversammlung, Geschaftsflihrung, Aufsichtsrat
und wissenschaftlichen Beirat. Der Férderverein aus Industrieunternehmen starkt die
Industriendhe. Sieben wissenschaftliche Abteilungen und zwei Stabstellen
strukturieren die Arbeit.

Mit regelmapigen Meetings und Strategie-Workshops wird an der Forschungsprofil-
Ausrichtung gearbeitet. Arbeitskreise fordern partizipative Prozesse, und eine
Research School starkt den wissenschaftlichen Austausch. Qualitatssicherung erfolgt
durch die Leitungsebenen und unterstiitzenden Stabstellen. Die Gutachter*innen
loben organisatorische Fortschritte, sehen jedoch Optimierungspotenzial bei der

' Beim grau hinterlegten Teil handelt es sich um die ungekiirzte und unverédnderte Zusammenfassung aus
dem Evaluierungsbericht der Gutachtendengruppe.



Aupendarstellung und Sichtbarkeit der wissenschaftlichen Mitarbeitenden und der
Flihrungskrafte sowie ihrer Expertisen.

Mittelausstattung, -einsatz und Personal: Das ZBT wird institutionell vom Land
Nordrhein-Westfalen (NRW) geférdert und erzielt steigende Drittmitteleinnahmen, vor
allem durch anwendungsorientierte Forschungsprojekte. Der Fokus liegt auf
langfristigen Férderprogrammen des Bundes, erganzt durch industrielle
Gemeinschaftsforschung. Die finanzielle Ausstattung wird als solide bewertet, jedoch
wird das Ziel, sowohl in Grundlagenforschung als auch Anwendungsforschung zu
flihren, als herausfordernd gesehen. Ein internes Strategiepapier bietet Orientierung,
und die Gutachter*innen betonen die Wichtigkeit der Profilscharfung der
Fachbereiche, der Beibehaltung des Fokus auf Anwendungsforschung und
Industriekooperation und einer weiterhin starken politischen Vernetzung.

Nachwuchsférderung und Kooperationen: Das ZBT férdert die wissenschaftliche
Qualifizierung seiner Mitarbeitenden, etwa durch eine neue Research School,
Kurzseminare, Peer-Mentoring und gezielte Workshops. Diese Mafinahmen starken
den fachibergreifenden Austausch und die wissenschaftliche Publikationstatigkeit.

Das ZBT pflegt eine enge Zusammenarbeit mit der Universitat Duisburg-Essen sowie
anderen deutschen Hochschulen und Forschungsinstituten. Auferdem ist es in
nationalen und internationalen Netzwerken aktiv und arbeitet strategisch mit der
Stadt Duisburg im Bereich Wasserstoff zusammen. Die Gutachter*innen empfehlen
eine verstarkte Internationalisierung und Sichtbarkeit des ZBT, insbesondere in den
Gebieten Brennstoffzellen, Elektrolyse und Power-to-X. Zu-dem sehen sie Potenzial,
die bestehenden Kooperation innerhalb der Johannes-Rau-Forschungsgemeinschaft
noch weiter zu intensivieren.

Arbeitsergebnisse und fachliche Resonanz: Das ZBT férdert die Anwendung seiner
Forschungsergebnisse in der Industrie und Gesellschaft, betont jedoch auch den
wissenschaftlichen Diskurs und die Sichtbarkeit in der wissenschaftlichen Community.
Es wurde eine Research School etabliert, um den Austausch zu starken. Obwohl das
ZBT vor allem anwendungsorientierte Forschung betreibt, wird eine starkere
Selbstverpflichtung auch zu wissenschaftlichen Publikationen empfohlen. Zudem hat
das ZBT durch Veranstaltungen, Messen und Projekte den Wissenstransfer in die
Industrie vorangetrieben.



Kommentar der AG Evaluation

Die AG Evaluation stimmt mit den Empfehlungen der Gutachterinnen lberein. Die AG
Evaluation hat die dem (gesamten) Evaluationsbericht zu enthehmenden Wertungen der
Arbeit des ZBT einer Wiirdigung im Hinblick auf die Ziele der JRF mit Bezug zum
Selbstverstandnis unterzogen.

Relevanz der Themen

Hauptaufgabe des ZBT liegt laut Satzungsziel in der anwendungsorientierten Forschung,
der Technologieentwicklung und damit einhergehend im Wissenstransfer Richtung
Industrie und anderen Forschungseinrichtungen. Folglich ist es wichtig, die Bedlirfnisse
der Industrie, den internationalen Stand der Technik und deren Kommerzialisierung zu
kennen und flir die Kooperationspartner relevante Forschungsfragen zu formulieren und
zu beforschen, um langfristig als verldsslicher Kooperationspartner aufzutreten. Aus
Sicht der Gutachter*innen erflillt das ZBT dieses Ziel in einem sehr hohen Mafle — das
Zentrum ist in Fachkreisen bekannt fiir seine gute Arbeit und die Zusammenarbeit mit
den Mitarbeitenden wird sehr geschatzt.

Die Gutachter*innen betonen die positive Entwicklung des ZBT, insbesondere die
zunehmende strategische Scharfung der Forschungsthemen. Die kontinuierliche
Anpassung an externe Entwicklungen wird als vorteilhaft bewertet.

Die Brennstoffzellenforschung ist am ZBT mit einem 40- bis 55-prozentigen Anteil bei
den Férder- und Auftragsprojekten weiterhin bestimmend. Laut ZBT wird der Plan
verfolgt, das in diesem Fachbereich entwickelte Wissen in Zukunft verstarkt flr den
Bereich der Elektrolyse zu nutzen. Dies hat den positiven Effekt, dass auf diese Weise
die Zusammenarbeit zwischen den Fachabteilungen noch verstarkt und damit die
Abhangigkeit von einzelnen Forschungsthemen und politischen Entscheidungen
verringert wird.

Die Gutachter*innen empfehlen in Hinblick auf die sich rasant entwickelnden
Aufenbedingungen, die Strategieentwicklung stetig voranzutreiben und regelmapig auf
Aktualitat und Umsetzung zu liberpriifen. Dariiber hinaus sollen die zentrumsweiten
Ziele in Zukunft noch starker auf die einzelnen Kernthemen heruntergebrochen und
gescharft werden.

Transfer / Interdisziplinaritat

Die Gutachter*innen wiirdigen das Bestreben des ZBT, einen erfolgreichen Spagat
zwischen wissenschaftlicher Forschung und anwendungsnaher Industriekooperation zu
schaffen. Diese Balance wird als zentraler Erfolgsfaktor angesehen. Die Gutachter*innen
sehen das ZBT in einem gewissen Spannungsverhdéltnis zwischen diesen beiden
Aufgabenbereichen, welches auch vom ZBT selbst im Eigenbericht als ,,Gratwanderung
zwischen guter wissenschaftlicher Arbeit und Anwendungs- und Industriendahe”
bezeichnet wurde. In der Praxis stellt sich das als ein Spagat zwischen der Erhéhung von
Industrieeinnahmen einerseits und der Erfiillung des Auftrages wissenschaftlicher



Forschung mit Kenngrdf3en wie wissenschaftliche Publikationen und Ausbildung von
Doktorandinnen andererseits dar.

Die Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Arbeitsgruppen und unterschiedlichen
Fachabteilungen hat in den letzten Jahren deutlich zugenommen. Diese positive
Entwicklung soll in Zukunft verstarkt genutzt werden, insbesondere um den
Wissenstransfer im Hause zu starken. Das ZBT agiert proaktiv, indem es zukiinftige
strategisch wichtige Bereiche im Blick hat und bei Bedarf Ressourcenverschiebungen
vornehmen kann. Dies wird als bedeutender Vorteil gesehen, um flexibel auf neue
Entwicklungen reagieren zu kénnen.

Alleinstellungsmerkmal

Die Stdrke des ZBT liegt in der Entwicklungskompetenz und der Bewertungskompetenz.
Die Gutachter*innen sehen insbesondere die Nahe zur Industrie und die
anwendungsorientierte Forschungsstrategie als bedeutsame Vorteile an.

Die klare Positionierung des ZBT als verlasslicher Partner fir die Industrie im Bereich
der Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnik wird von den Gutachter*innen
ausdriicklich anerkannt. Die Sichtbarmachung dieser Starken nach auf3en wird
empfohlen.

Das ZBT ist stark regional aktiv, was einen Mehrwert fiir die Industrie im Raum
Nordrhein-Westfalen bietet. Dabei sollten aber auch die internationalen Entwicklungen,
vor allem in China, nicht aus den Augen verloren werden. Eine weitere Starke des ZBT
ist, dass es sehr nah an den Firmen ist und sich intensiv mit Realbedingungen befasst.

Das ZBT kann die Industrie bei der Auswahl und Qualifizierung von
Fertigungstechnologien unterstiitzen und mithilfe der vorhandenen Priifstdnde fundierte
Produktionsforschung an gewissen Komponenten bieten.

Internationale Netzwerke

Die Gutachter*innen heben hervor, dass das ZBT in zahlreichen wirtschaftsnahen
nationalen und internationalen Gremien vertreten ist und dadurch zur Gestaltung des
Fachgebiets beitragt. Die Gutachter*innen empfehlen, sich gezielt mit der Frage
auseinanderzusetzen, wie man daran arbeiten moéchte, sich deutschlandweit bzw.
international starker zu vernetzen und sichtbar zu werden. Dazu soll sowohl die
Méglichkeit von Kooperationen als auch die Reprasentation auf entsprechenden
Fachtagungen in den Blick genommen werden. Die starkere Nutzung internationaler
Netzwerke in Skandinavien und Asien wird empfohlen, da diese Regionen zunehmend
Treiber neuer technologischer Entwicklungen im Wasserstoffbereich sind.

Universitatskooperation

Die enge Anbindung an die Universitat Duisburg-Essen wird von den Gutachter*innen als
wertvoll fiir die Forschungsausrichtung und Nachwuchsférderung betrachtet. Die
Synergien zwischen den Institutionen sind ein bedeutender Vorteil fir beide Seiten. Die
Gutachter*innen begriifen die langfristige Strategie zur Starkung der
wissenschaftlichen Exzellenz und empfehlen eine noch engere Verzahnung mit der



Universitat, um den akademischen Austausch weiter zu intensivieren. Die gegenseitige
Nutzung von Messgeraten und Untersuchungsmethoden in der Regel in-kind zwischen
dem ZBT und der Universitat Duisburg-Essen stellt eine effiziente Synergie dar, die
beiden Seiten zugutekommt. Die wissenschaftliche Leitung zeigt einen lobenswert
grof3en Einsatz flir das Zentrum, der essentiell fir die wissenschaftliche Sichtbarkeit ist.
Die Einrichtung der Research School sowie die zunehmende Einbindung von
Promovierenden in die wissenschaftliche Arbeit werden positiv hervorgehoben.



Die AG Evaluation stellt fest, dass das ZBT das Evaluierungsverfahren mit einem
positiven Ergebnis durchlaufen hat. Die AG Evaluation empfiehlt der
Mitgliederversammlung die erneute Evaluierung des ZBT im reguldren
Evaluationsturnus.

Beschlussempfehlung

Der Mitgliederversammlung der JRF wird zum Beschluss vorgeschlagen:

Die ndchste Evaluation des ZBT wird im normalen Evaluationsturnus der JRF, d.h.
voraussichtlich im Jahr 2031, durchgeflihrt werden.



