Austria

Jahresbericht
2016

~




Inhaltsverzeichnis

Vorwort 3
1 Aufgaben und Selbstverstandnis 4
2 Bilanz des HS-QSG und Perspektiven der AQ Austria 5
2.1 Strategische Ausrichtung 5
2.2 Evaluierung des Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetzes 6
2.3 Weiterentwicklung der Qualitatssicherungsverfahren 10
3 Neue Entwicklungen in der Qualitatssicherung 12
3.1 Grenziberschreitendes Angebot von Studiengdngen 12
3.2 European Approach for Quality Assurance of Joint

Programmes 15
3.3 Externe Qualitdtssicherung in der hochschulischen

Weiterbildung 16
3.4 Externe Qualitatssicherung an Padagogischen

Hochschulen 17
3.5 Qualitatssicherung in Studiengangen der

Humanmedizin 18
4 Weiterentwicklung der Qualitatssicherungsverfahren 19
41 Akkreditierung von Studiengangen, die auf reglementierte

Berufe vorbereiten 19

4.2 Organisationsstruktur an Privatuniversitaten 20



AQ Austria - Jahresbericht 2016

5.1
5.2

10

1

12

13

14

15

16

Qualitatssicherung der Verfahren
Workshop mit Antragsteller/inne/n
Qualitatsbericht 2015
Qualitatssicherungsverfahren im Uberblick

Berichte und Analysen

AQ Austria als Kompetenzzentrum: Beratungsdienst-
leistungen

Internationale Kooperationen
Gremien

Kommunikation

Ressourcen

Ausblick

Anhang: Ubersicht der durchgefiihrten
Qualitatssicherungsverfahren

Anhang: Handreichung zur Auslegung des
§ 14 Abs 5 lit b PU-AkkVO: Organisationsstruktur an
Privatuniversitaten

Anhang: Zusammensetzung der Gremien der
AQ Austria im Kalenderjahr 2016

22
22

23

24

29

32

36

37

39

40

41

52



AQ Austria - Jahresbericht 2016

Vorwort

Die AQ Austria legt den Tdtigkeitsbericht fiir das Jahr 2016 vor. Waren die ersten vier Jahre
seit ihrer Griindung im Jahr 2012 wesentlich durch den Aufbau der Agentur und die Ent-
wicklung der Begutachtungsverfahren gepragt, so stand das Jahr 2016 ganz im Zeichen eines
ersten Resiimees.

Das Board der AQ Austria beschloss im Frithjahr, die Erfahrungen seit Aufnahme der Tatigkeit
zu analysieren, um zu priifen, ob hinsichtlich der Ausrichtung der Agentur und in ihrer ope-
rativen Tatigkeit Anderungen vorzunehmen sind. Dieses Vorhaben besteht im Wesentlichen
aus drei Projekten, der Uberpriifung der strategischen Ausrichtung, der Evaluierung des
HS-QSG und der Weiterentwicklung sdmtlicher Qualitdtssicherungsverfahren, von denen
die ersten beiden bereits abgeschlossen wurden.

Daneben setzte sich auch im Jahr 2016 der Trend der wachsenden Zahl von Qualititssiche-
rungsverfahren und Beratungsprojekten fort, was zum Teil Ausdruck der sich intensivie-
renden Kooperationen der Agentur mit Hochschulen aufierhalb gesetzlich verpflichtender
Verfahren ist.

Nach erfolgreicher Etablierung der Agentur verstarkte die AQ Austria 2016 ihr Engagement
in der Forderung der sektoreniibergreifenden Zusammenarbeit der Osterreichischen Hoch-
schulen, um auf diese Weise dem Ziel der Integration der vormals getrennten Hochschul-
sektoren im Osterreichischen Hochschulsystem ndherzukommen.

Univ.-Prof.™ Dr.i* Anke Hanft
Prasidentin der AQ Austria
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1 AufgabenundSelbstverstandnis

Als nationale Qualitdtssicherungsagentur ist die AQ Austria gemaf gesetzlichem Auftrag
fir samtliche tertidre Bildungseinrichtungen (6ffentliche Universitaten, Fachhochschulen
(FHs), Privatuniversitaten (PUs), mit Ausnahme der Padagogischen Hochschulen (PHs), des
IST Austria und der Philosophisch-Theologischen Hochschulen) in Osterreich zustandig und
besitzt ein gesetzlich geregeltes breites Aufgabenspektrum, das neben der Durchfiihrung
von Qualitdtssicherungsverfahren auch die Anfertigung von Studien und Systemanalysen,
die Information und Beratung zu Fragen der Qualitatssicherung und Qualititsentwicklung
und nicht zuletzt die internationale Zusammenarbeit im Bereich der Qualitdtssicherung
umfasst.

Auf ihrem gesetzlichen Auftrag und internationaler guter Praxis basierend liegt der Arbeit
der AQ Austria ein Selbstverstindnis zugrunde, welches das Board im Jahr 2016 {iberar-
beitete und das nunmehr lautet:

Die AQ Austria ist eine in Osterreich und international anerkannte und in mehreren
Landern tdtige Qualitdtssicherungsagentur. Sie richtet sich nach den Werten 6ffentliche
Verantwortung fiir die Qualitat in der Hochschulbildung, Sicherung der akademischen
Freiheit, Autonomie der Hochschulen und wissenschaftliche Integritat. Sie unterstiitzt
die Hochschulen in der kontinuierlichen Qualitdtsentwicklung und gibt aufgrund ihrer
Expertise Impulse fiir die Weiterentwicklung des Hochschulsystems. Zudem leistet sie
einen Beitrag zur transparenten Information tiber die Qualitdt der Hochschulen in ihren
Leistungsbereichen. Fiir die Tatigkeit der AQ Austria gelten folgende Prinzipien:

« Die AQ Austria ist in ihrer Tatigkeit unabhdngig und weisungsfrei. Entscheidungen in
Qualitdtssicherungsverfahren werden ausschlief8lich nach Qualitdtsgesichtspunkten
getroffen.

« Die Qualitdtssicherungsverfahren orientieren sich an internationalen Maf3stdben der
guten Praxis, vor allem an den Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG).

» Die Qualitdtsstandards der AQ Austria sind geeignet, unterschiedliche Profile der
Hochschulen abzudecken.

» Hochschulen tragen die Hauptverantwortung fiir die Qualitat in all ihren Leistungsbe-
reichen sowie fiir die Qualitatssicherung und -entwicklung.

» Die AQ Austria versteht ihre Qualitatssicherungsverfahren als Erganzung zur hoch-
schulinternen Qualitatssicherung und -entwicklung.

- Die Arbeit der Agentur im Allgemeinen, die Verfahrensregeln und Standards oder
Kriterien im Besonderen werden in einem erfahrungsgestiitzten kontinuierlichen
internen Lernprozess in Zusammenarbeit mit den Hochschulen und anderen Interes-
sentrager/inne/n weiterentwickelt.
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2 Bilanz des HS-QSG' und
Perspektiven der AQ Austria

Die ersten vier Jahre seit ihrer Grindung im Jahr 2012 waren fiir die AQ Austria wesentlich
durch den Aufbau der neuen Organisation, die Entwicklung der Begutachtungsverfahren
und die Ubernahme neuer Aufgaben gepragt. Die tagliche Arbeit wurde in dieser Zeit
wesentlich von einer stetig wachsenden Zahl von Begutachtungsverfahren dominiert.

Im Frithjahr 2016 beschloss das Board, die Erfahrungen seit Aufnahme der Tatigkeit fiir ein
erstes Restimee zu analysieren und zu priifen, ob hinsichtlich der Ausrichtung der Agentur
und in ihrer operativen Taitigkeit Anderungen vorzunehmen sind. Dieses Vorhaben besteht
im Wesentlichen aus drei Projekten, der Uberpriifung der strategischen Ausrichtung, der
Evaluierung des HS-QSG und der Weiterentwicklung samtlicher Qualitdtssicherungsver-
fahren. Im Sommer 2016 wurden diese Projekte begonnen und werden bis Mitte 2018 einen
wichtigen Teil der Arbeit der Agentur ausmachen.

2.1 Strategische Ausrichtung

Im September 2016 verstandigte sich das Board der AQ Austria auf strategische Festlegungen
fir die Jahre 2017-2021. Seit ihrer Griindung war es ein Anliegen der Agentur, durch inter-
national akzeptierte Begutachtungsverfahren und daneben durch weitere Aktivititen in den
Bereichen Unterstiitzung, Beratung und Information von Hochschulen einen substanziellen
Beitrag zur Entwicklung des dsterreichischen Hochschulsystems zu leisten.

In der Einschdtzung der bisherigen Tatigkeit sieht die AQ Austria die von ihr gemaf inter-
nationalen Standards ausgestalteten Begutachtungsverfahren sowie deren professionelle
Durchfiihrungals eine ihrer Starken an. Eine weitere Starke besteht darin, dass die AQ Austria
erstmals Verfahren etabliert hat, mit denen die vom Gesetzgeber gewiinschte Transparenz
beim Angebot grenziiberschreitender Studiengange auslindischer Hochschulen in Oster-
reich hergestellt wird. Das Board zeigte sich erfreut iiber das hohe Maf an internationaler
Anerkennung, das sich in der erfolgreichen Begutachtung durch die European Association
for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) sowie dem Interesse an Zusammen-
arbeit mit der Agentur ausdriickt. Gleichzeitig kam das Board zu dem Ergebnis, dass in den
Bereichen Information, Kommunikation und Beratung zusatzliche Anstrengungen erfor-
derlich sind, um ein wichtiges Ziel, die Integration des Osterreichischen Qualitdtssiche-
rungssystems, zu erreichen, welches die zentrale Motivation fiir die Verabschiedung des
HS-QSG und die Griindung der Agentur war.

I Bundesgesetz iiber die externe Qualitdtssicherung im Hochschulwesen und die Agentur fiir Quali-
tatssicherung und Akkreditierung Austria (Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz — HS-QSG).
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Das Board verstdndigte sich daher auf ein Biindel von Mafdnahmen in diesen Bereichen, um
der Position der Agentur als Impulsgeberin und Forderin der Qualitdt der ¢sterreichischen
Hochschulen besser gerecht zu werden. Die einzelnen Mafinahmen betreffen die Forderung
der sektoreniibergreifenden Kommunikation und Zusammenarbeit in Fragen der Qualitat
der Hochschulen und der Hochschulbildung, der Beratung von Hochschulen in spezifi-
schen Fragen der Qualitdt und der Qualitdtssicherung und der Ausgestaltung der Qualitats-
sicherungsverfahren.

2.2 Evaluierung des Hochschul-Qualitats-
sicherungsgesetzes?

Im Berichtszeitraum schloss die AQ Austria eine Evaluierung des HS-QSG ab, mit der sie ana-
lysierte, ob das HS-QSG der Agentur einen geeigneten Rahmen setzt, um einen Beitrag zum

Erreichen der mit dem Gesetz verbundenen Ziele zu leisten und ob es diesbeziiglich Ver-
besserungsbedarf gibt. Es handelte sich somit nicht um eine umfassende Evaluierung des

Gesetzes inklusive einer Wirkungsanalyse und auch nicht um eine umfassende Evaluierung

der Agentur, sondern im Fokus standen die gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir Rolle und

Tatigkeit der Agentur. Die Evaluierung orientierte sich an folgenden Kernfragen:

« Versetzen die wesentlichen Bestimmungen des HS-QSG die AQ Austria in die Lage, ihren
Beitrag zum Erreichen der Ziele zu leisten?

- Sind die wesentlichen Bestimmungen des HS-QSG geeignet, ein effektives, effizientes
und akzeptiertes Qualititssicherungssystem in Ubereinstimmung mit internationalen
Standards zu gewahrleisten?

Ausgehend vom Fokus der Evaluierung wurden bereits vorliegende Erkenntnisse, beispiels-
weise aus der externen Evaluierung der Agentur, aus Positionspapieren des Boards, aus Jah-
resberichten eingearbeitet und weitere einschldgige Literatur gesichtet. Erganzt wurden
diese Erkenntnisse durch Einschdtzungen aus dem Board, der Geschaftsstelle und von den
in der Generalversammlung vertretenen Interessentrager/inne/n, welche durch einen Frage-
bogen erhoben wurden. In der Folge werden die Einschatzungen des Boards zusammenge-
fasst.

2 AQ Austria (Hg.) (2017): Evaluierung des Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetzes (HS-QSG). Wien.
Verfiigbar unter: https://www.aq.ac.at/de/analysen-berichte/dokumente-analysen-berichte/
Evaluierung-HS-QSG-16-05-2017.pdf?m=1495093743, Zugriff am 18.05.2017.



AQ Austria - Jahresbericht 2016

Die Ausgangslage

Externe Qualitatssicherung an Osterreichischen Hochschulen war fiir die Hochschulsek-
toren unterschiedlich geregelt. Fiir 6ffentliche Universititen gab es keine verbindliche
externe Qualitatssicherung. Fachhochschulen und Privatuniversititen unterlagen einer
Akkreditierungspflicht, wobei sich die Verfahren deutlich voneinander unterschieden.
Externe Qualitatssicherung in diesen beiden Sektoren entwickelte sich im Wesentlichen mit
dem Zweck der regelmafiigen Einrichtungsgenehmigung. Die Zustindigkeiten waren auf
drei Institutionen verteilt.

Vor diesem Hintergrund ist das HS-QSG zweifelsohne als eine einschneidende Reform in
der Entwicklung der externen Qualitdtssicherung im 6sterreichischen Hochschulsystem
zu bezeichnen. Mit Inkrafttreten des Gesetzes wurde die institutionelle Zersplitterung auf-
gehoben, indem drei bestehende Qualitdtssicherungsagenturen fusioniert wurden und die
AQ Austria gegriindet wurde. Auf3erdem wurde externe Qualitdtssicherung auch fir 6ffent-
liche Universitdten verpflichtend. Die institutionelle Integration wird im Hochschulsystem
im Wesentlichen positiv und als Starke des HS-QSG bewertet. Einhelligkeit besteht hin-
sichtlich einer weiteren Starke des Gesetzes, ndmlich der erfolgreichen Orientierung der
Neuregelungen des HS-QSG an den einschldgigen Standards des Europdischen Hochschul-
raums, vor allem an den ESG3. Insgesamt ist das HS-QSG somit als wichtiger Beitrag zu einer
Weiterentwicklung der Qualitatssicherung in Osterreich zu bewerten, mit dem ein funktio-
nierendes und international anerkanntes Qualitatssicherungssystem geschaffen wurde.

Vor und nach Inkrafttreten des HS-QSG nimmt vermutlich aufgrund der Ausgangssitu-
ation mit drei Qualitdtssicherungsagenturen die institutionelle Perspektive eine gewisse
Dominanz in der Einschdtzung der externen Qualitdtssicherung an 6sterreichischen Hoch-
schulen ein. Zwar ist dies verstandlich, fiihrt aber dazu, externe Qualitdtssicherung nur
im Kontext bestehender Institutionen zu betrachten, nicht aber mit Blick auf das gesamte
Hochschulsystem. Eine solche systemische Perspektive fiihrt jedoch zu einer differenzierten
Einschdtzung. Aus systemischer Sicht ist die Integration wegen der Nichtberticksichtigung
der Padagogischen Hochschulen unvollendet. Das ,Gemeinsame” des Qualitdtssicherungs-
systems weist somit einen blinden Fleck auf. Obwohl die AQ Austria die Pddagogischen
Hochschulen so weit als moglich in die Arbeit in den Bereichen Beratung und Information
miteinbezieht, kann es aufgrund der von den iiblichen Prinzipien fir Qualitdtssicherung
abweichenden Reglungen in diesem Sektor nicht gelingen, die Separierung zu iiberwinden.

Die AQ Austria sieht sich in der Bewertung dieses Umstands als Schwache des HS-QSG durch
einhellige Riickmeldungen aus den anderen drei Sektoren des Hochschulsystems bestatigt.
Besonders nachvollziehbar ist dies im Falle der 6ffentlichen Universitdten, die im Rahmen
der PadagogIinnenbildung Neu eng mit den Padagogischen Hochschulen zusammenarbeiten.

3 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG) (2015),
Brussels, Belgium. Verfiigbar unter: http://www.enqa.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf,
Zugriff am 12.04.2017.
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Auflerdem ist unverkennbar, dass die Grenzen zwischen den drei vom HS-QSG umfassten
Sektoren des Osterreichischen Hochschulsystems trotz deren Integration hinsichtlich
Zustandigkeiten und der externen Akteurin nach wie vor entscheidende Bedeutung fiir die
Ausgestaltung der externen Qualitdtssicherung haben, da die externe Qualitatssicherung je
nach Sektor unterschiedliche Zweckbestimmungen in Verbindung mit den entsprechenden
rechtlichen Implikationen besitzt.

Es ist durchaus kein Alleinstellungsmerkmal Osterreichs, in einem Hochschulsystem unter-
schiedliche externe Qualitdtssicherungsverfahren mit entsprechend unterschiedlichen
Zweckbestimmungen vorzusehen. Vor allem hinsichtlich 6ffentlicher und privater Trager-
schaft sind grundlegende Unterschiede verbreitet. Jedoch fiihrt die Tatsache, dass die Regeln
fiir die externe Qualitdtssicherung zwischen den drei Sektoren grundlegende Unterschiede
aufweisen, zu einer erheblichen Einschrankung des ,Gemeinsamen” im ¢sterreichischen
System der Qualitatssicherung. Diese teilweise Integration wird mit unterschiedlichen
Schwerpunkten und unterschiedlichen Stofirichtungen von den Hochschulen kritisiert.
Dass dies entlang der Sektorengrenzen geschieht, tiberrascht nicht. Konsequenterweise
weist das Feedback aus den Hochschulen neben generellen Gemeinsamkeiten ebenso spezi-
fische Unterschiede entlang der Sektorengrenzen auf.

Die Frage, ob das HS-QSG die AQ Austria in die Lage versetzt, einen Beitrag zum Erreichen
der angestrebten Ziele zu leisten, ist dementsprechend differenziert zu beantworten.
Das HS-QSG bietet eine sehr gute institutionelle und organisatorische Grundlage fiir die
AQ Austria. Von zentraler Bedeutung sind hier die Vorkehrungen zur Sicherstellung der
Unabhdngigkeit der Agentur, insbesondere in den allein auf Expertise gestiitzten Entschei-
dungen des Boards. Die gesetzlichen Bestimmungen zu Struktur und Aufbau der Agentur
sind im europdischen Vergleich zweifelsohne ein Beispiel fiir gute Praxis.

Das durch das Gesetz definierte breite Aufgabenspektrum ist eine wichtige Grundlage, um
integrierend in der externen Qualitdtssicherung wirken zu kénnen. Hierauf wirkt sich die
Lunvollendete” Integration jedoch nachteilig und limitierend aus, indem die verpflichtenden
externen Qualitatssicherungsverfahren grundlegende Unterschiede in Zweck und Gegen-
stand aufweisen und eine unterschiedlich weit gehende Vereinheitlichung immer nur fiir
zwei Sektoren ermoglichen.

Die Grundlagen und Vorgaben fiir die einzelnen Verfahren orientieren sich am europdischen
Standard und gewdhren der AQ Austria den Gestaltungsspielraum, ihre Verfahren nach
internationalen Standards zu entwickeln und durchzufiihren. Die Verkniipfung des Audits
an Fachhochschulen mit dem Akkreditierungsstatus ist jedoch verfehlt.
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Handlungsbedarf

Ausgehend von dieser Einschatzung sieht die AQ Austria in einigen Bereichen Handlungs-
bedarf:#

Die AQ Austria wird im Zuge der bereits begonnenen Uberarbeitung der Regeln fiir die
Qualitdtssicherungsverfahren gemafl HS-QSG die Ergebnisse der Evaluierung des Hoch-
schul-Qualitdtssicherungsberichtes berticksichtigen und dabei insbesondere priifen, wie
sektorentbergreifend geltende Qualitdtsanspriiche und -standards gegebenenfalls besser
adressiert werden konnen.

Auflerdem wird die AQ Austria in Zukunft ihr Engagement im Bereich der Ermoglichung
von sektorentiibergreifenden Diskursen zu zentralen Fragen der Qualitatssicherung und
Fragen der Qualitit osterreichsicher Hochschulen und der Hochschulbildung in Oster-
reich verstarken. Um zu einem sektoreniibergreifenden gemeinsamen Verstandnis in
diesen Fragen zu gelangen, wird die AQ Austria ebenfalls verstarkt gemeinsame Projekte
durchfihren.

Schliefllich wird die AQ Austria in einem ndchsten Schritt priifen, ob zum Erreichen der
Ziele des HS-QSG Anderungen anderer einschlagiger Gesetze zu empfehlen sind.

Die AQ Austria empfiehlt folgende Anderungen des HS-QSG:

I. Entkoppelung von Zertifizierung und Akkreditierungsstatus an Fachhochschulen;

2. Ermoglichung von Akkreditierungen unter Auflagen auch bei erstmaligen
Akkreditierungen;

3. Anderung des § 27 dahingehend, dass grundsatzlich alle Studien ausldandischer

Hochschulen zu evaluieren sind, also auch, wenn sie ohne 6sterreichischen Koope-
rationspartner durchgefiihrt werden, unter Berticksichtigung einer Sonderregelung
fiir auslandische Hochschulen aus der EU bzw. aus dem EWR;

4. Bestimmung und Veroffentlichung von Kriterien fiir die Zulassung auslandischer
Agenturen, sofern sie nicht die ESG erfiillen;
5. Vereinheitlichung der Regeln fiir die AQ Austria und auslandische Agenturen hin-

sichtlich Bestimmung und Veroffentlichung der Verfahrensregeln und der Kosten
fiir ein Audit und hinsichtlich des Verbots von Auditverfahren, wenn vorher das
Qualitaitsmanagementsystem der Hochschule mithilfe der AQ Austria aufgebaut
wurde;

6. Aufhebung der Beschrankung der zu nutzenden Quellen fiir den Bericht zum Ent-
wicklungsstand des Qualitdtsmanagements an 0sterreichischen Hochschulen.

4 Die folgenden Ausfithrungen vgl. AQ Austria (Hg.) (2017): Evaluierung des Hochschul-Qualitats-
sicherungsgesetzes (HS-QSG). Wien, Kapitel 9, S. 27. Verfiigbar unter: https://www.aq.ac.at/de/analy
sen-berichte/dokumente-analysen-berichte/Evaluierung-HS-QSG-16-05-2017.pdf?m=1495093743,
Zugriff am 18.05.2017.
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Die AQ Austria regt im Ubrigen an, mit den Interessentriager/inne/n einen Dialog tiber
Qualitdtsanforderungen in der hochschulischen Weiterbildung zu fiihren.

Die AQ Austria regt an, die Zusammensetzung der Gremien zu liberpriifen und hierzu die
Interessentrdger/innen zu konsultieren.

Dariiber hinaus empfiehlt die AQ Austria in diesem Zusammenhang die externe Quali-
tatssicherung an Padagogischen Hochschulen gemadf3 der einschldgigen internationalen
Standards, vor allem der ESG, auszugestalten und die Padagogischen Hochschulen in das
Osterreichische System der Qualitdtssicherung an Hochschulen einzubeziehen.

2.3 Weiterentwicklung der Qualitatssicherungs-
verfahren

Im Frithjahr 2016 beschloss das Board der AQ Austria einen Prozess zur Weiterentwicklung
der Qualitdtssicherungsverfahren in Gang zu setzen, der im Sommer 2018 mit der Verab-
schiedung neuer Verordnungen und Richtlinien abgeschlossen werden soll. Dies wird fiinf
Jahre nach Aufnahme der operativen Tdtigkeit der AQ Austria die erste Weiterentwicklung
der seit 2013 giltigen Verfahrensregeln sein. Die Uberarbeitung erfolgt somit zu einem
Zeitpunkt, zu dem die AQ Austria sich auf fiinf Jahre Erfahrung mit dem HS-QSG, insbe-
sondere der Rolle der AQ Austria und der gesetzlichen Rahmenbedingungen der Akkredi-
tierungs- und Auditverfahren sowie deren Durchfithrung stiitzen kann. Diese Erfahrungen
ermoglichen es der AQ Austria, liber eine geringfiigige Anpassung technischer Natur hinaus
grundlegende Aspekte der Verfahrensausrichtung in den Blick zu nehmen.

Das Board geht bei der Weiterentwicklung der Verfahren von der Annahme aus, dass grund-
legende Verdnderungen in den Osterreichischen Systemen der Zulassung von Fachhoch-
schulen und Privatuniversitdaten inklusive deren Studiengdngen sowie der externen Quali-
tatssicherung in den drei Sektoren (6ffentliche Universitaten, PUs und FHs) kurzfristig nicht
zu erwarten sind.

Zweck der Uberarbeitung der Verfahren ist eine erfahrungsgestiitzte Revision unter Einbe-
ziehung aktueller internationaler Entwicklungen, um mit den zu entwickelnden Verfahren
die Verfahrenszwecke bestmoglich erreichen zu kdnnen.

Wahrend des Prozesses wird die AQ Austria mit unterschiedlichen Formaten die Hoch-
schulen und Interessentrager/innen sowie internationale Perspektiven einbeziehen.

Den Auftakt bildete eine Analyse von Akkreditierungsantrdgen zu ausgewdhlten Aspekten
der Studienganggestaltung. Zweck der Analyse war es, durch die vergleichende Betrachtung
Muster zu identifizieren, wie Hochschulen die ausgewdhlten Aspekte adressieren. Hier-
durch versprach sich das Board Hinweise darauf, wie Hochschulen die Kriterien verstehen
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und auf die Anwendbarkeit der Kriterien, wie sie in den aktuellen Verfahrensregeln definiert
sind. Von besonderem Interesse waren folgende Fragen:

« Lassen die Kriterien eine addquate Darstellung der Inhalte zu?

« Sind sie zu detailliert oder zu abstrakt?

« Herrscht bei den Antragsteller/inne/n und der Agentur gleiches Verstandnis tiber Schliis-
selelemente der Antrdge oder

» werden relevante Informationen nicht angefiihrt, da sie fiir selbstverstandlich gehalten
werden?

Flr die Analyse wurden sieben zentrale Aspekte der Studiengestaltung ausgewahlt, die in
den Kriterien der §§ 17 der Privatuniversititen-Akkreditierungsverordnung® bzw. Fachhoch-
schul-Akkreditierungsverordnung® adressiert werden: Modularisierung, Didaktik, ECTS,
Workload, Aufnahmeverfahren, Priifungsformen und Personal.

Als Ergebnis konnte die AQ Austria wichtige Erkenntnisse zur Anwendbarkeit und zur
Anwendung der Akkreditierungskriterien gewinnen, die fiir die Weiterentwicklung der Qua-
litdtssicherungsverfahren wichtige Hinweise geben. In der Umformulierung, Prazisierung
oder Zusammenlegung der Priifkriterien liegt erhebliches Potenzial, um die Nachvollzieh-
barkeit der Antrdge zu verbessern.

5 Vgl. https://www.aq.ac.at/de/akkreditierung/dokumente-verfahren-pu/PU_AkkVO-2015.
pdf?m=1446128900, Zugriff am 18.05.2017.

6 Vgl. https://www.aq.ac.at/de/akkreditierung/dokumente-verfahren-fh/FH-AkkVO-2015.
pdf?m=1446128901, Zugriff am 18.05.2017.
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3 Neue Entwicklungen in der
Qualitatssicherung

Qualitatssicherung an Hochschulen ist ein Feld, das durch dynamische Entwicklungen
gekennzeichnet ist, die zum einen aus dem standigen Erneuerungsprozess v on Wissen-
schaft und Hochschulen selbst initiiert werden, zum anderen aus neuen Anforderungen der
Gesellschaft und ihrer Interessentrdger/innen resultieren. Auch fiir die AQ Austria war das
Jahr 2016 durch eine Reihe von neuen Entwicklungen in Osterreich und auf internationaler
Ebene gepragt.

3.1 Grenziberschreitendes Angebot von
Studiengdngen

Ein Phdnomen, das in vielfachen Ausprdagungen Herausforderungen an die Qualitdtssi-
cherung stellt, ist das grenziiberschreitende Angebot von Studiengangen. War die Durch-
fihrung von Studiengdngen Osterreichischer Hochschulen im Ausland in der Vergangenheit
eher ein vereinzeltes Phanomen, so deutet sich in diesem Bereich wachsendes Interesse von
Hochschulen an, das bereits zu einem leicht zunehmenden Engagement der Hochschulen
im Ausland fiihrt. In noch stairkerem Mafde wachst das Angebot von Studiengdngen ausldan-
discher Hochschulen in Osterreich.

Fur die AQ Austria fiihren die derzeit giiltigen gesetzlichen Rahmenbedingungen zu sehr
unterschiedlichen Aufgaben hinsichtlich grenziiberschreitender Studienangebote und
somit auch Erfahrungen mit der Qualitatssicherung dieser Angebote, auch wenn die wesent-
lichen Kernfragen aus den Perspektiven der ,sendenden” und der ,empfangenden” Hoch-
schulsysteme die gleichen sind.

Aus der Perspektive Osterreichs als ,sendendes” Hochschulsystem gelten hinsichtlich der
externen Qualititssicherung dieselben Rahmenbedingungen wie fiir innerhalb von Oster-
reich angebotene Studiengdange. Wahrend oOffentlich-rechtliche Universititen die Ein-
fihrung von Studiengdngen eigenstandig regeln konnen, bediirfen Fachhochschulen und
Privatuniversititen einer Akkreditierung des Studiengangs vor Aufnahme des Studienbe-
triebs.

Zentrale Prinzipien bei der Akkreditierung von im Ausland angebotenen Studiengdngen sind
dabei zum einen die Sicherstellung, dass das grenziiberschreitende Engagement qualitativ
nicht hinter das ,heimische” Angebot zurtickfdllt, und zum anderen, dass die Qualitdt des
,heimischen“ Angebots nicht durch das grenziiberschreitende Engagement beeintrachtigt
wird (etwa durch Ressourcenabzug). In den Verfahren setzt die AQ Austria diese Prinzipien
um, indem, abgesehen von den ohnehin geltenden Akkreditierungsvoraussetzungen fir
den Studiengang selbst, weitere Kriterien gelten. So miissen Hochschulen fiir diese Studi-
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engdnge nachweisen, dass das Angebot im Ausland nicht zu einem Ressourcenabzug am
Heimatstandort fiihrt, dass sie die Studiengdnge in ihr eigenes Qualititsmanagementsystem
integrieren und dass das Studienangebot im Ausland die gleiche Qualitdt aufweist wie im
Inland.” Zugleich sind Adaptionen am Studiengang moglich, manchmal sogar erforderlich,
um den nationalen Bedingungen zu entsprechen.?

Die AQ Austria unterscheidet zwischen Standort und Durchfiihrungsort einer ¢sterreichi-
schen Hochschule im Ausland. Im Falle eines Standorts begriindet die gradverleihende Oster-
reichische Hochschule eine eigene Niederlassung im Ausland, die sie mit eigenem Personal
und Infrastruktur ausstattet. Von einem Durchfiihrungsort wird hingegen gesprochen, wenn
die gradverleihende Osterreichische Hochschule keine Niederlassung begriindet, sondern
andere Ressourcen nutzt und haufig das Studienangebot in Kooperation mit einer anderen
hochschulischen oder nicht-hochschulischen Einrichtung im Ausland durchfiihrt. In jedem
Fall gilt jedoch, dass die akademische Letztverantwortung bei der gradverleihenden Hoch-
schule liegt. Wie diese Verantwortung fiir die Einhaltung der akademischen Standards und
die Qualitdt des Studiengangs, unabhdngig vom Ort der Durchfihrung, wahrgenommen
wird, ist im jeweiligen Akkreditierungsverfahren nachzuweisen.

Besondere Herausforderungen sowohl fiir die Durchfiihrung des Studienprogramms als
auch fir das externe Qualitdtssicherungsverfahren ergeben sich im Fall einer kooperativen
Durchfiihrung mit einem nicht-hochschulischen Kooperationspartner. In diesen Fdllen ist
die Hochschule in einer besonderen Verantwortung, die Qualitat des Studienprogramms
und die Qualifikation des Personals nachzuweisen, da die empfangende Institution in der
Regel nicht iiber einen anerkennenswerten Akkreditierungsstatus verfiigt. Besonderes
Augenmerk ist hierbei auf die Einbindung in das hochschulinterne Qualitditsmanagement
zu legen. Nationale Rechtsvorschriften und kulturelle Unterschiede in Studium und Lehre
sind — wie in den Kriterien gemadf3 § 14 Abs 5° festgeschrieben - jedenfalls zu berticksich-
tigen. Dies kann sich dahingehend auswirken, dass Adaptionen im exportierten Curriculum
notwendig sind. Diese Faktoren sind tendenziell umso relevanter, je weiter entfernt der Stu-
diengang von der gradverleihenden Hochschule angeboten wird.

In den Verfahren kann und muss die AQ Austria auf unterschiedliche Weise, ndmlich einer-
seits mittels der Kriterien und andererseits durch die Gestaltung des Verfahrens, auf die
verschiedenen Modelle eingehen. Sie gestaltet die Verfahren so, dass in allen Verfahren die
Kriterien gleichbehandelt werden, damit sie zu vergleichbaren Bewertungen fiihren und
gleichzeitig aber flexibel genug bleiben, um die Eigenheiten und Spezifika jedes im Ausland
durchgefiihrten Studiengangs abbilden zu kénnen.

7 Vgl. § 14 (5) e FH-AKKVO 2015 bzw. § 14 (5) d PU-AKKVO 2015.
8 vgl. § 14 (5) f FH-AKKVO 2015 bzw. § 14 (5) € PU-AKKVO 2015.
9 Vgl. § 14 (5) FH-AKKVO 2015 bzw. § 14 (5) PU-AKKVO 2015.
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Im Jahr 2016 fiihrte die AQ Austria erstmals ein Akkreditierungsverfahren fiir einen Durch-
fiihrungsort einer Osterreichischen Privatuniversitdt in Kooperation mit einer nicht-hoch-
schulischen Einrichtung im Ausland durch. Die MODUL University Vienna Private University
stellte einen Antrag auf Durchfithrung von vier Studiengdangen in Dubai, die in Kooperation
mit einer eigens dafiir gegriindeten Einrichtung angeboten werden sollten. Nachdem alle
enthaltenen Studiengdnge bereits am Hauptstandort Wien angeboten werden, handelte es
sich genau genommen um Antrage auf Abanderung des Akkreditierungsbescheids.

Als schwierig erwies sich zundchst die Abgrenzung, ob es sich um einen Standort oder
Durchfiithrungsort handelt.

Nach dem Grundsatz, Verfahren miissen ,fit for purpose” sein, wurde im Verfahrensdesign
fir das Akkreditierungsverfahren auf die besonderen Anforderungen Riicksicht genommen.
Das galt fiir die Zusammenstellung der vierkdpfigen Gutachter/innen-Gruppe und die
Gestaltung des Vor-Ort-Besuchs in Dubai. Hilfreich war dabei auch die Teilnahme von Ver-
treter/innen der lokalen Hochschulbehorde in einer Gesprachsrunde. Die Gutachter/innen
konnten so einen Eindruck von den nationalen Anforderungen vor Ort gewinnen, und das
gegenseitige Verstandnis fiir die jeweiligen Verfahren und Anforderungen der externen Qua-
litatssicherung wurde gefordert.

Weitere Herausforderungen spiegeln die Erfahrungen der AQ Austria aus ihren Evaluie-
rungen gemafl § 27 HS-QSG von Studiengangen auslindischer Hochschulen in Osterreich
wider.

Seit einer Erganzung des HS-QSG im Jahr 2014 ist die AQ Austria fiir die Verfahren zur
Meldung ausldndischer Studien zustindig. Eine wesentliche Anderung zur fritheren
Regelung ist dabei die in § 27 Abs 5 HS-QSG festgeschriebene Bestimmung, wonach solche
ausldandischen Hochschulen, die den entsprechenden Studiengang in Kooperation mit
einer Osterreichischen Bildungseinrichtung anbieten, eine Bestdtigung der AQ Austria
vorlegen miissen, ,,mit der sichergestellt wird, dass die an der Osterreichischen Bildungs-
einrichtung angebotenen Leistungen bzw. Anteile an den ausldndischen Studien interna-
tionalen akademischen Standards entsprechen® Diese Bestdtigung wird auf der Grundlage
einer Evaluierung nach internationalen Standards durch die AQ Austria ausgestellt. Im Jahr
2016 erfolgte seitens der AQ Austria die Bearbeitung der Nachweise der Auflagenerfiillung in
Bezug auf die 2015 durchgefiihrte erste Runde von acht Evaluierungsverfahren.

Im Anschluss an die Durchfiihrung der Evaluierungsverfahren gemaf § 27 Abs 5 HS-QSG
kam es in einem Fall zur Bekanntgabe der geplanten Beendigung der Kooperation mit Herbst
2016, in einem weiteren Fall zur Bekanntgabe der Beendigung der Kooperation nach der
erfolgten Entscheidung des Boards in Bezug auf die Nichterfiillung der entsprechenden
Auflagen.

Vor allem die zunehmende organisatorische und rechtliche Vielgestaltigkeit im grenziiber-
schreitenden Angebot von Studiengdangen stellt Qualitdtssicherungsagenturen vor Heraus-
forderungen. Die AQ Austria pflegt daher eine enge Kooperation mit den anderen fiihrenden
Qualitdtssicherungsagenturen im Bereich grenziiberschreitender Studiengdnge und wird
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den bereits begonnenen Prozess der Verfahrensweiterentwicklung und die erforderliche
Anderung des § 27 HS-QSG zur Meldung auslindischer Studien nutzen, um in ihren Ver-
fahren auf der Grundlage der internationalen Erfahrungen bestmdogliche, d. h. sinnvolle und
effektive Verfahrensregeln zu definieren.

3.2 European Approach for Quality Assurance of
Joint Programmes

Das Board der AQ Austria hat in seiner 36. Sitzung am 20. September 2016 beschlossen,
den sogenannten European Approach for Quality Assurance of Joint Programmes als Ver-
fahrensgrundlage fiir die Akkreditierung von gemeinsamen grenziiberschreitenden Stu-
diengdngen in das Portfolio der Agentur aufzunehmen. Wie bereits im letzten Jahresbe-
richt berichtet, wurde in der achten Bologna-Ministerkonferenz im Mai 2015 in Eriwan,
Armenien, von Ministerinnen und Ministern der mit Beteiligung der AQ Austria entwickelte
European Approach for Quality Assurance of Joint Programmes verabschiedet.” Diesem
eigenstandigen Qualitdtssicherungsverfahren liegt die Absicht zugrunde, Hochschulen im
Europdischen Hochschulraum die Einrichtung von gemeinsamen Studienprogrammen zu
erleichtern. Mitunter kdnnen nationale Bestimmungen fiir die Genehmigung bzw. Akkre-
ditierung von gemeinsamen Studienprogrammen grof3e Herausforderungen fir die Ein-
richtung darstellen, vor allem wenn es sich um Regelungen formaler Natur handelt, die
keinen unmittelbaren Bezug auf die Qualitdt von Studienprogrammen haben. In vielen
Fdllen sind nationale Rahmenbedingungen schwer miteinander in Einklang zu bringen. Der
European Approach riickt Kriterien zur Studienqualitdt ins Zentrum und baut zudem auf
die im Rahmen des Bologna-Prozesses vereinbarten europdischen Standards auf. So nimmt
der European Approach Bezug auf den Qualifikationsrahmen fiir den Europdischen Hoch-
schulraum, die Anwendung des European Credit Transfer Systems (ECTS), das Diploma Sup-
plement und die Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area (ESG).

Bereits im Berichtsjahr 2016 ertffnete die AQ Austria ein Akkreditierungsverfahren unter
Anwendung des European Approach und damit eines der ersten tiberhaupt im Europdischen
Hochschulraum. Dabei handelte es sich um den Masterstudiengang European Political
Science, welcher von einem internationalen Konsortium mit Beteiligung der Paris Lodron
Universitat Salzburg angeboten werden soll. Das Verfahren wurde im Mdrz 2017 mit einer
positiven Akkreditierungsentscheidung abgeschlossen.

Die AQ Austria wird sich aufgrund dieser Erfahrungen dafiir einsetzen, dass kiinftig auch
Fachhochschulen und Privatuniversitdten die Moglichkeit erhalten, fiir die Akkreditierung
von mit ausldndischen Hochschulen geplanten gemeinsamen Studiengdngen den European

10 https://www.eqar.eu/fileadmin/documents/bologna/o2_European_Approach_QA_of_Joint_
Programmes_vi_o.pdf, Zugriff am 18.05.2017.
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Approach niitzen zu konnen, womit Osterreich seine 2015 eingegangene Selbstverpflichtung
umsetzen wiirde.

3.3 Externe Qualitatssicherung in der
hochschulischen Weiterbildung

Die Qualitdt postgradualer Weiterbildungsangebote an Osterreichischen Hochschulen ist
immer wieder Gegenstand (fach-)6ffentlicher Diskussionen. Von besonderem Interesse sind
dabei Lehrgdnge zur Weiterbildung an Fachhochschulen und Universitdtslehrgange (ULG)
an offentlichen Universitdten und Privatuniversitdten, die zu akademischen Graden fiihren.
Fur diese Angebote legen die entsprechenden Gesetze fest, dass sie hinsichtlich Zugangs-
bedingungen, Umfang und Anforderungen mit entsprechenden Masterstudiengingen
international vergleichbar sein miissen. Ein gewichtiger Unterschied besteht beziiglich der
externen Qualitdtssicherung, da ausschliefllich Universitdtslehrgdnge an Privatuniversi-
taten, die zu einem akademischen Grad fiihren, einer verpflichtenden externen Qualitdtssi-
cherung unterliegen. An Fachhochschulen und 6ffentlich-rechtlichen Universititen werden
Lehrgange zur Weiterbildung bzw. Universitdtslehrgange keiner verpflichtenden externen
Qualitdtssicherung unterzogen.

Aufgrund der zunehmenden Bedeutung der postgradualen Weiterbildung und aufgrund ent-
sprechender Anfragen von Hochschulen erprobte die AQ Austria in einem gemeinsamen
Pilotprojekt mit der Paris Lodron Universitat Salzburg ein Verfahren zur freiwilligen Akkre-
ditierung von Universitdatslehrgangen und entwickelte hierfiir in Anlehnung an bestehende
Akkreditierungsregeln und unter Einbeziehung internationaler Beispiele Verfahrensregeln.

Das Pilotverfahren wurde im Berichtszeitraum erfolgreich abgeschlossen und es wurde in
der 34. Sitzung des Boards der AQ Austria eine positive Akkreditierungsentscheidung fiir
zwei Universitdtslehrgange der Paris Lodron Universitdt Salzburg getroffen. Eine ausfiihr-
liche Beschreibung des Pilotverfahrens, das Gutachten und der Ergebnisbericht sind auf der
Webseite der AQ Austria zu finden.

Im Anschluss an das Pilotverfahren hat die AQ Austria unter Beteiligung der Universitat das
Pilotprojekt analysiert und Empfehlungen fiir die weitere Vorgehensweise erarbeitet. Diese
Verfahrensregeln wurden anschlieflend in einem breit angelegten Stellungnahmeverfahren
samtlichen Stakeholdern iibermittelt. Die endgiiltige Beschlussfassung nach Beriicksich-
tigung der Stellungnahmen ist fiir den Juni 2017 vorgesehen.
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3.4 Externe Qualitatssicherung an
Padagogischen Hochschulen

Die offentlichen Paddagogischen Hochschulen in Osterreich unterliegen der Hochschul-Eva-
luierungsverordnung™ (HEV), in der u. a. festgehalten ist, dass bis spatestens 1. Oktober 2017
eine Evaluierung der gesamten Pddagogischen Hochschule durch externe Expertinnen und
Experten nach internationalen Standards durchzufiihren ist. Die privaten Padagogischen
Hochschulen haben beschlossen, die externe Evaluierung ebenfalls durchzufiihren.

Ziel der Evaluierung ist die Sicherung der Qualitdt der Tdatigkeiten der Padagogischen Hoch-
schule. Die Tatigkeiten der Padagogischen Hochschule ergeben sich aus dem Hochschul-
gesetz 2005, wonach die PH ,sowohl Personen in Lehrberufen sowie nach Mafigabe des
Bedarfs in padagogischen Berufsfeldern aus-, fort- und weiterzubilden als auch Bildungs-
institutionen, vornehmlich Schulen, in ihrer Qualititsentwicklung zu beraten und zu
begleiten hat. In allen padagogischen Berufsfeldern ist Forschung zu betreiben, um wis-
senschaftliche Erkenntnisse zur Weiterentwicklung der Lehre zu erlangen” (§ 8 Abs 1 Hoch-
schulgesetz 2005). Die externe Evaluierung hat gemafi § 7 Abs 2 HEV iiber folgende Aspekte
Aufschluss zu geben:

L. Die Erreichung der durch die Pddagogische Hochschule definierten Zielvorgaben
nach Mafigabe des Ziel- und Leistungsplans;

die Qualitdt des Qualititsmanagementsystems und der Evaluierungsmafinahmen;
die Zweckmafigkeit und Effizienz der Planungs- und Organisationsstrukturen;

die Zweckmadfigkeit und Effizienz der Verwaltung;

die Leistungsfdhigkeit der Pddagogischen Hochschule im internationalen Vergleich.

ViR W N

Die AQ Austria wurde von zehn Padagogischen Hochschulen eingeladen, die externe Evalu-
ierung nach internationalen Standards fiir sie zu organisieren, weitere Pddagogische Hoch-
schulen begleitete die AQ Austria bei einzelnen Schritten der externen Evaluierung.

Die AQ Austria organisiert die Evaluierung in Form von Peer-Reviews mit jeweils drei oder
vier Osterreichischen und internationalen Expertinnen und Experten. Die Hochschule
erstellt einen Selbstevaluierungsbericht entlang der fiinf Evaluierungsaspekte, die in der
HEV vorgesehen sind. Das Jahr 2016 war im Wesentlichen gepragt durch die Verfahrensvor-
bereitung, sowohl auf Seiten der Hochschulen wie auch der AQ Austria. Im ersten Quartal
2017 werden die Vor-Ort-Besuche an den jeweiligen Hochschulen stattfinden. Die Evalu-
ierung ist nicht mit einer Zertifizierungs- oder Akkreditierungsentscheidung verbunden.

11 Verordnung der Bundesministerin fiir Unterricht, Kunst und Kultur tiber die Evaluierungen und das
Qualitdtsmanagement an Pddagogischen Hochschulen (Hochschul-Evaluierungsverordnung — HEV),
StF: BGBI. II NT. 214/20009.

12  Bundesgesetz tiber die Organisation der Pddagogischen Hochschulen und ihre Studien (Hochschul-
gesetz 2005 — HG) StF: BGBI. I N1. 30/2006 (NR: GP XXII RV 1167 AB 1198 S. 132. Einspr. d. BR: 1285 AB
1335 S. 139. BR: S. 730.).
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Das Rektorat der Hochschule hat jedoch auf Basis der Ergebnisse der externen Evaluierung
allenfalls zu treffende Mafnahmen zu erarbeiten, die im folgenden Ziel- und Leistungsplan
mit dem Bundesministerium flir Bildung auszuweisen sind.

3.5 Qualitatssicherung in Studiengdangen der
Humanmedizin

Aufgrund einer entsprechenden Bitte der Association of Medical Schools in Europe (AMSE)
initiierte die AQ Austria 2016 einen Prozess zur Entwicklung eines Qualitdtssicherungsver-
fahrens fiir medizinische Universitaten oder Fakultdten, das die iiblichen europdischen Stan-
dards der Qualitdtssicherung mit jenen der World Federation of Medical Education (WFME)
verbindet. Hintergrund dieses gemeinsam mit Partnern aus der Schweiz, Deutschland,
Litauen und den Niederlanden durchgefiihrten Projekts ist eine Entscheidung der US-ame-
rikanischen Educational Commission for Foreign Medical Graduates (ECFMG) aus dem
Jahr 2010. Der zufolge sind ab dem Jahr 2023 Arzte, die sich fiir die ECFMG-Zertifizierung
bewerben, verpflichtet nachzuweisen, dass ihre Lizenzen an einer medizinischen Fakultat
erworben wurden, die nach den US- oder WEME-Standards akkreditiert wurden. Seit dieser
Ankindigung wurde ein Prozess zur Anerkennung der Agenturen, die medizinische Fakul-
taten akkreditieren, entwickelt. Dieser Prozess ermoglicht es medizinischen Fakultiten, die
von anerkannten Agenturen akkreditiert sind, die Akkreditierungsanforderung von ECFMG
zu erfiillen. Die World Federation for Medical Education (WFME) in Zusammenarbeit mit
der Stiftung zur Forderung der internationalen medizinischen Bildung und Forschung
(FAIMER®) hat ein solches Programm zur Anerkennung von Akkreditierungsagenturen ent-
wickelt. Um in Europa sachlich nicht erforderliche Verdopplungen von Begutachtungen
der medizinischen Fakultdten zu vermeiden, wird nunmehr ein Ansatz entwickelt, der es
ermoglichen soll, die derzeit bestehenden nationalen Qualitdtssicherungsverfahren im
Europdischen Hochschulraum zu nutzen, um den Absolventinnen und Absolventen die
internationale Anerkennung zu erleichtern. Die Arbeiten hierzu sollen 2017 abgeschlossen
sein.
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4 Weiterentwicklung der
Qualitatssicherungsverfahren

4.1 Akkreditierung von Studiengangen, die auf
reglementierte Berufe vorbereiten

Ausgehend von der aktuellen Entwicklung im Privatuniversitdtensektor, neue Studien-
gange auch in reglementierten Berufsfeldern einzurichten, hat sich das Board der AQ Austria
intensiv mit der Frage der Priifung der Erfiillung der entsprechenden berufsrechtlichen
Voraussetzungen im Rahmen von Akkreditierungsverfahren auseinandergesetzt. Im Unter-
schied zu FH-Bachelorausbildungen in der allgemeinen Gesundheits-und Krankenpflege,
in den gehobenen medizinisch-technischen Diensten und fiir den Hebammenberuf, wo
gesetzliche Regelungen zur Sicherstellung der Einhaltung der gesundheitsrechtlichen
Anforderungen (durch die Normierung von Ausbildungsverordnungen und die Festlegung,
dass zwei Sachverstandige zur Priifung der Einhaltung von deren Anforderungen im Akkre-
ditierungsverfahren beizuziehen sind) bestehen, gibt es solche Bestimmungen flir Studien-
gdnge an Privatuniversitdten nicht. Akkreditierungsverfahren an Privatuniversitdten, bspw.
in den Bereichen Rechtswissenschaften, Pharmazie oder Medizin, haben dabei deutlich
gemacht, dass die Klarung der Frage des Berufszuganges von zentraler Bedeutung ist.

Das Board der AQ Austria hat daher in seiner 34. Sitzung am 11./12. Mai 2016 Erlduterungen
zur Auslegung des Prifkriteriums § 17 Abs 1 lit e Fachhochschul-Akkreditierungsverordnung
bzw. § 17 Abs 1 lit b Privatuniversitaten-Akkreditierungsverordnung® beschlossen (,Die Qua-
lifikationsziele des Studiums (Lernergebnisse des Studiums) sind klar formuliert und ent-
sprechen sowohl den fachlich-wissenschaftlichen als auch den beruflichen Anforderungen
sowie den jeweiligen Niveaustufen des Qualifikationsrahmens des Europdischen Hoch-
schulraums.”). Diese stellen klar, dass fiir Studien, deren Qualifikationsziel mit der Errei-
chung konkreter beruflicher Anforderungen in reglementierten Berufen verbunden ist, im
Gegensatz zu Studien, die auf nicht reglementierte Berufe hinfiihren, die herkdmmliche
gutachterliche Einschdtzung zum moéglichen Erreichen des Qualifikationsziels nicht geniigt.
Zusatzlich ist daher bereits zum Zeitpunkt der Antragstellung an die AQ Austria eine Stel-
lungnahme von der fiir den Zugang zum Beruf bzw. von der mit der Bescheinigung der Kon-
formitdt der Berufsqualifikationen gem. Richtlinie 2005/36/EG zustdndigen Behodrde bzw.
Stelle (Kammer, Vereinigung, Berufsverband), vorzulegen. Diese Erlduterung des Boards
der AQ Austria stellt kein zusatzliches Priifkriterium dar, sondern verdeutlicht die Verant-
wortung der Hochschulen, dass bereits im Zuge der Entwicklung von Studiengdngen und
bei Antragen auf Akkreditierung diese zentrale Komponente der Beschdftigungsbefdhigung
sichergestellt ist.

13 https://www.aq.ac.at/de/ueber-uns/dokumente-ueber-uns/AQ-Austria_Erlaeuterungen-zur-
Auslegung-Pruefkriteriums_25052016.pdf?m=1464190807, Zugriff am 18.05.2017.
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Zwischenzeitliche Erfahrungen zeigen allerdings, dass die Privatuniversititen mangels klar
geregelter Zustandigkeiten erhebliche Probleme haben, solche Bestitigungen von berufs-
standischen Organisationen zu erhalten, was in letzter Konsequenz eine Akkreditierung
unmoglich machen wiirde. Die AQ Austria wird sich daher bemiihen, mit den zustandigen
Ministerien und berufsstindischen Organisationen zur Kldrung der Zustandigkeiten beizu-
tragen.

4.2 Organisationsstruktur an Privatuniversitaten

Das Board der AQ Austria hat sich bereits seit 2015 mit der Erarbeitung eines Grundsatzpa-
piers zur Auslegung der Bestimmungen zur Organisationsstruktur befasst (gem. § 14 Abs 5
lit b PU-AkkVO™: ,Die Organisationsstrukturen und Zustandigkeiten der Privatuniversitdt
entsprechen hinsichtlich der Organe der Institution, deren Bestellung und Aufgaben inter-
nationalen Standards, wie sie insbesondere in §§ 20 bis 25 Universitdtsgesetz 2002 zum
Ausdruck kommen und die Hochschulautonomie sowie die Freiheit der Wissenschaft und
ihrer Lehre bzw. die Freiheit des kiinstlerischen Schaffens und der Vermittlung von Kunst
und ihrer Lehre gewdhrleisten.”) und konnte in der 38. Sitzung am 13. Dezember 2016 nach
regem Austausch mit der Osterreichischen Privatuniversititenkonferenz (OPUK) eine ent-
sprechende Handreichung verabschieden.

Die Handreichung geht davon aus, dass in der Freiheit der Wissenschaft und ihrer Lehre bzw.
der Freiheit des kiinstlerischen Schaffens, der Vermittlung von Kunst und ihrer Lehre eines
der zentralen international anerkannten Wesensmerkmale von Universitdten liegt. Diese
universitaren Freiheiten bediirfen einer strukturellen Absicherung in der Governance der
Privatuniversitdt. Die innere Verfasstheit der Hochschulen und hier insbesondere ihre Orga-
nisation und Leitungsstrukturen sind so auszugestalten, dass die universitdren Freiheiten
uneingeschrankt fiir die Universitdtsangehorigen gewdhrleistet sind.

Fur die Beziehungen der Organe der Privatuniversitat zueinander bedeutet dies, dass die
Funktionen der akademischen Selbstverwaltung, der Leitung und der strategischen Steu-
erung in einem austarierten System der Checks and Balances die akademischen Freiheiten
garantieren und die Interessen der Rechtstrdger beriicksichtigen. Dabei sind die folgenden
Anforderungen unverzichtbar:

14 Vgl https://www.aq.ac.at/de/ueber-uns/dokumente-ueber-uns/Handreichung_Organisations
struktur_PU_13_12_2016.pdf?m=1485862364, Zugriff am 18.05.2017.

15 Bundesgesetz tiber die Organisation der Universitaten und ihre Studien (Universitdtsgesetz 2002 —
UG) StF: BGBI. I NT. 120/2002 (NR: GP XXI RV 1134 AB 1224 S. 111. BR: 6697 AB 6717 S. 690.).
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» Das Verhdltnis zwischen den Interessen und Steuerungsmaoglichkeiten des
Rechtstragers und der Hochschule muss ausgewogen gestaltet sein und die Hoch-
schule, ihre Organe und Mitglieder gegen wissenschaftsfremde Einfliisse Dritter
schiitzen.

» Die Organe der Hochschule sowie deren Aufgaben und Kompetenzen miissen ein-
deutig und transparent in einer Grundordnung oder Satzung (§ 4 Abs 2 PUG) festgelegt
sein, die saimtliche Angelegenheiten der akademischen Selbstverwaltung regelt.

» Die fiir Rechtstrager konstitutive Rechtsgrundlage (z. B. Gesellschaftervertrag, Ver-
einsstatut, Stiftungssatzung u. dgl.) muss sich in Ubereinstimmung mit der Grund-
ordnung oder Satzung der Hochschule befinden.

» Die akademischen Organe der Hochschule verfiigen auf allen Ebenen tiber hinrei-
chende Kompetenzen in samtlichen akademischen Belangen.

» Das zentrale Selbstverwaltungsorgan der Hochschule muss das Recht besitzen, bei
Entscheidungen des Rechtstragers, die die Sicherung der akademischen Belange der
Hochschule betreffen, gestaltend mitzuwirken. Der Rechtstrager muss das Recht
besitzen, bei akademischen Entscheidungen, die seine wirtschaftlichen oder strategi-
schen Interessen gefdhrden, ein begriindetes Veto einlegen zu konnen, da er auch die
finanziellen Ressourcen (Personal-, Raum- und Sachausstattung laut § 2 Abs 1 Z 6 PUG)
sicherzustellen hat. Ein wesentlicher Priifbereich der Behorde ist die Finanzierung
sowohl bei der institutionellen als auch bei der Programmakkreditierung (vgl. § 13
Abs 6, § 14 Abs 6, § 16 Abs 4 und § 17 Abs 4 PU-AKKVO).

Die Handreichung soll bestehende Privatuniversitdten bei der Vorbereitung auf die nachste
Verlangerung der institutionellen Akkreditierung, aber auch Neuantragsteller/innen auf die
erste institutionelle Akkreditierung vorbereiten. Die Handreichung soll zudem Gutachter/
inne/n im Begutachtungsprozess und dem Board im Entscheidungsprozess zur Verfligung
stehen. Die Handreichung des Boards der AQ Austria zur Auslegung dieses Priifkriteriums ist
nicht als zusdtzliches Kriterium zu verstehen (Handreichung siehe Anhang 15).
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5 Qualitdtssicherung der
Verfahren

Die AQ Austria legt an die Durchfiihrung der Qualitdtssicherungsverfahren hohe Maf3stabe
an. Neben kontinuierlichen internen Fortbildungsmafinahmen fiir die Verfahrensbetreuer/
innen legt die AQ Austria ebenso einen Schwerpunkt auf die Vorbereitung der Gutachter/
innen, da die Tatigkeit von Gutachterinnen und Gutachtern ein Wesenselement der externen
Qualitdtssicherung im Europdischen Hochschulraum und somit auch bestimmend fiir die
Qualitdt eines Begutachtungsverfahrens ist. Die AQ Austria hat auch im Jahr 2016 Vorbe-
reitungsseminare fiir Gutachter/innen durchgefiihrt. Ziel war es dabei, Gutachter/innen
auf ihre zentrale Rolle in einem Akkreditierungsverfahren vorzubereiten. Im Zentrum der
Seminare standen dabei die Gutachter/innen mit ihren Aufgaben und ihrer Rolle als Gut-
achter/innen. Zudem sollten sie mit den wesentlichen Aspekten vor allem der Programm-
akkreditierung und deren Kriterien vertraut gemacht werden. Neben diesen Vorberei-
tungsseminaren kooperierte die AQ Austria im Berichtszeitraum mit der Osterreichischen
Hochschiiler_innenschaft, die eigene Vorbereitungsseminare fiir studentische Gutachter/
innen durchfiihrt, und mit dem Bundesministerium fir Gesundheit in der Vorbereitung der
Sachverstandigen fiir Verfahren zur Akkreditierung von Fachhochschulstudiengdngen im
Gesundheitsbereich.

5.1 Workshop mit Antragsteller/inne/n

Als zusatzliche qualitatssichernde Mafinahme veranstaltete die AQ Austria im Jahr 2016
erstmals Workshops fiir die Gestaltung von Akkreditierungsantrigen. Neben der Tatigkeit
der Gutachter/innen ist auch die Qualitdt der Akkreditierungsantrdage eine zentrale Kompo-
nente eines reibungslosen Verfahrensablaufs, an dem Hochschulen und die AQ Austria ein
geteiltes Interesse besitzen.

Die Workshops richteten sich hauptsachlich an Mitarbeiter/innen von Fachhochschulen und
Privatuniversitdten, die unmittelbar mit externen Qualitdtssicherungsverfahren (bspw. mit
der Gestaltung von Antragen zur Akkreditierung) befasst sind. Bewusst wurden die Work-
shops sektoreniibergreifend durchgefiihrt, um zum Ausdruck zu bringen, dass trotz sekto-
renspezifischer Aspekte das Akkreditierungsverfahren an sich grundsatzlich von Seiten der
AQ Austria unabhdngig von sektoralen Unterschieden ausgestaltet ist. Ziel der Workshops
war es, das gemeinsame Verstandnis fiir Akkreditierungsverfahren weiterzuentwickeln
sowie das Zusammenspiel zwischen den Akteurinnen und Akteuren moglichst optimal zu
gestalten. Die Teilnehmer/innen haben dabei einen tieferen Einblick in die Prozesse und
Abldufe der AQ Austria erhalten. Aufbauend auf Erfahrungen der letzten Verfahren wurden
typische Herausforderungen bei Antragstellung und Vor-Ort-Besuchen aufzeigt und die aus
den Verfahrensregeln und Beurteilungskriterien resultierenden Anforderungen erlautert.
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5.2 Qualitatsbericht 2015

Das von der AQ Austria im November 2013 eingerichtete System des internen Qualititsma-
nagements legt fest, dass dem Board alle zwei Jahre ein Bericht iiber die ergriffenen Maf3-
nahmen und die Ergebnisse vorzulegen ist. Der im Januar 2016 vorgelegte Qualitdtsbericht
2015 gibt Auskunft Uiber die Durchfithrung und Ergebnisse der Mafinahmen des internen
Qualitditsmanagements flir den Berichtszeitraum vom 1. Oktober 2013 bis zum 30. September
2015.

Der Bericht macht zum einen deutlich, dass das interne Qualititsmanagement bisher stark
auf den Kernprozess Durchfiihrung von Qualititssicherungsverfahren konzentriert war.
Zum anderen zeigt die hohe Zahl von qualitdtssichernden Mafinahmen, die wahrend des
Berichtszeitraums zusdtzlich ergriffen wurden oder urspriinglich vorgesehene Mafinahmen
ersetzten, dass die Agentur noch in ihrer Aufbauphase war.

Im Ergebnis zeigt der Bericht, dass die Agentur in den externen Begutachtungen umfassende
Mafinahmen der Qualitdtssicherung ergreift, die sich auf alle Verfahrensschritte beziehen
(z. B. Information der Hochschulen, Schulung der Mitarbeiter/innen verbunden mit Maf3-
nahmen zur Unterstiitzung konsistenter Sicht- und Vorgehensweisen, Vorbereitung der Gut-
achter/innen, Durchfiihrung der Vor-Ort-Besuche und Erstellung des Gutachtens, konsis-
tente Entscheidungen des Boards).

Der Bericht zeigt auflerdem, dass die Agentur schnell reagiert, wenn sie Mdngel in der
Durchfiihrung der Verfahren oder anderen internen Prozessen entdeckt. Dies weist auf eine
gut entwickelte Bereitschaft zu selbstkritischer Einschatzung der Tdtigkeit hin. Es zeigt aber
auch, welche Bedeutung nicht formalisierte Mafinahmen im internen Qualitditsmanagement
besitzen.

Hinsichtlich der Verfahrensregeln und Beurteilungskriterien sowie -standards zeigt der
Bericht, dass es offensichtlich in vielen Fillen eine Herausforderung darstellt, bei allen
beteiligten Personen ein gemeinsames Verstandnis sicherzustellen. Insgesamt kam der
Bericht zum Ergebnis, dass sowohl beziiglich der von der Agentur durchgefiihrten externen
Qualitdtssicherungsverfahren als auch beziiglich ihres internen Qualititsmanagements
Uberarbeitungsbedarf besteht.

Der Bericht enthdlt 30 Empfehlungen, die sich im Wesentlichen auf die Ausgestaltung und
Weiterentwicklung der bestehenden qualitatssichernden Mafinahmen beziehen.

Im Juni 2016 verabschiedete das Board eine liberarbeitete Version des internen Qualitats-
managements, mit dem im Wesentlichen die unmittelbar auf die Weiterentwicklung des
internen Qualititsmanagements abzielenden Empfehlungen des Qualitdtsberichts 2015
umgesetzt wurden.
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6 Qualitdtssicherungsverfahren
im Uberblick

Im Berichtsjahr 2016 stieg die Zahl der Begutachtungsverfahren auf den Hochststand seit
Grindung der AQ Austria. Wahrend die Zahl der Begutachtungen im Rahmen von Akkredi-
tierungen an Fachhochschulen und der Auditverfahren seit 2013 eher stabil ist, zeichnet sich
der Sektor der Privatuniversitdten trotz Schwankungen durch eine stirkere Wachstumsdy-
namik aus. Zusdtzlich steigt die Zahl der sonstigen Qualitatssicherungsverfahren an oster-
reichischen Hochschulen. Das Engagement der AQ Austria in Verfahren im Ausland hdlt sich
nach wie vor in engen Grenzen. Allgemein ist jedoch hinzuzufiigen, dass die Zahl der anhan-
gigen Begutachtungsverfahren nicht mit der Anzahl von Antrdgen oder Entscheidungen
gleichzusetzen ist, da Antrdge, falls moglich, in einem gemeinsamen Verfahren behandelt
werden. Das folgende Schaubild (Abb. 1) zeigt die Entwicklung der Begutachtungsverfahren
seit 2013; dabei ist zu beachten, dass die Evaluierungen gemafs § 27 Abs 5 HS-QSG erst mit der
Gesetzesdnderung im Juli 2014 zum Aufgabenspektrum der Agentur hinzukamen.

Abbildung 1: Entwicklung der anhdngigen Begutachtungsverfahren
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Quelle: Eigene Darstellung.

16  https://www.ris.bka.gv.at/Dokumente/BgblAuth/BGBLA_2014_1_45/BGBLA_2014_I_45.pdf, Zugriff am
18.05.2017.
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Gutachterinnen und Gutachter

In den im Jahr 2016 abgeschlossenen Qualitdtssicherungsverfahren waren 197 Gutachte-
rinnen und Gutachter titig. Die Zusammensetzung der Gutachter/innen-Gruppen ist in den
jeweiligen Verordnungen oder Richtlinien geregelt und unterscheidet in den meisten Fdllen
hinsichtlich Gutachter/innen aus Wissenschaft, Berufspraxis oder studentischen Gutachter/
innen, wobei naturgemadf3 die Wissenschaftler/innen die grofite Gruppe stellen.

Abbildung 2: Profil der Gutachter/innen

Wissenschaft
M Berufspraxis

m Studierende

Quelle: Eigene Darstellung.

Auflerdem achtet die AQ Austria bei der Zusammensetzung der Gutachter/innengruppen auf
Geschlechterausgewogenheit, was in manchen Verfahren besser, in anderen weniger gut
gelang.

Abbildung 3: Gutachter/innen nach Geschlecht

B mannlich

m weiblich

Quelle: Eigene Darstellung.
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Hinsichtlich der geografischen Herkunft ist die AQ Austria bemiiht, den Gutachter/innen-
Gruppen ein internationales Profil zu geben, wobei dem Grenzen gesetzt sind, da die meisten
Verfahren in deutscher Sprache durchgefiihrt werden. Demzufolge stammen bei weitem die
meisten Gutachter/innen aus Osterreich, Deutschland und der Schweiz.

Abbildung 4: Geografische Herkunft der Gutachter/innen

m g7 Osterreich

70 Deutschland
M 16 Schweiz
M 2 Litauen

2 GroRbritannien
m 2 Polen
m 1 Kasachstan

1 Finnland
m 1 Ukraine
W 1 Portugal

1 Italien
M1 Ver.Arab.Emirate
m 1 Niederlande

1 Schweden

Quelle: Eigene Darstellung.

Akkreditierung in Osterreich

Gemafd den Akkreditierungsverordnungen fiir Verfahren an Fachhochschulen und Privat-
universititen umfassten die Akkreditierungsverfahren unterschiedliche Verfahrensschritte.
Wahrend in Verfahren der erstmaligen Akkreditierung eines Studiengangs oder einer Hoch-
schule immer Gutachter/innen bestellt und Vor-Ort-Besuche durchgefiihrt wurden, variiert
dies in Verfahren zur Behandlung von Anderungsantrigen. Je nach Art der beantragten
Anderung werden die Verfahren entweder wie erstmalige Akkreditierungen durchgefiihrt,
also mit Gutachter/innen und einem Vor-Ort-Besuch oder nur mit einer Gutachterin bzw.
einem Gutachter ohne Vor-Ort-Besuch oder gianzlich ohne die Befassung von Gutachter/
inne/n mit einer sofortigen Board-Entscheidung nach Aktenlage. Uber die jeweilige Vorge-
hensweise entscheidet das Board.
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Fachhochschulsektor

Im Berichtsjahr waren 23 Programmakkreditierungen, 30 Anderungsantrage und 22 Auf-
stockungs- und Umschichtungsverfahren anhingig, wovon 16 Erstantrige, 26 Anderungs-
antrage und 20 Aufstockungs- und Umschichtungsverfahren abgeschlossen wurden (siehe
Anhang 14). Die durchschnittliche Dauer der Verfahren betrug bei Erstantragen ca. 7 Monate
und bei Anderungsantragen ca. 3,5 Monate.

Privatuniversititensektor

Im Berichtsjahr waren 31 Programmakkreditierungen, 1 Antrag auf Verlangerung der Akkre-
ditierung, 3 Antrage auf institutionelle Akkreditierung und 7 Anderungsantrige anhangig,
wovon 16 Programmakkreditierungen, 1 Antrag auf Verldngerung der Akkreditierung, 1
Antrag auf institutionelle Akkreditierung und 2 Anderungsantrige abgeschlossen wurden
(siehe Anhang 14). Die durchschnittliche Dauer der Verfahren betrug bei Programmakkredi-
tierungen ca. 8 Monate und bei institutionellen Verfahren ca. 9 Monate.

Audits in Osterreich

Im Berichtszeitraum waren 5 Verfahren anhdngig, von denen drei entschieden wurden
(siehe Anhang 14).

Meldung auslandischer Studien in Osterreich

Die Verfahren variieren je nach gesetzlichen Vorgaben. Falls eine auslandische Hochschule
Studien in Osterreich ohne einen osterreichischen Kooperationspartner durchfiihrt, wird
die Meldung aufgrund einer Uberpriifung der eingereichten Unterlagen direkt vom Board
durchgefiihrt. Bietet die Hochschule Studien mit dsterreichischen Kooperationspartnern
an, wird der Leistungsteil des Kooperationspartners evaluiert. Dies geschieht je nach Art der
Leistungen mit Bestellung von Gutachter/inne/n und einem Vor-Ort-Besuch oder durch eine
In-Augenschein-Nahme der Infrastruktur durch die Geschaftsstelle der AQ Austria. Uber die
jeweilige Vorgehensweise entscheidet das Board.

Im Berichtszeitraum wurden 56 Studiengdnge in das Verzeichnis aufgenommen, die von 15
ausldndischen Hochschulen unter Beteiligung von zehn Osterreichischen Bildungseinrich-
tungen in Osterreich angeboten werden (siehe Anhang 14).

Flr die Verfahren bestellte das Board insgesamt drei Gutachterinnen und einen Gutachter,
von denen zwei aus der Wissenschaft kamen, einer aus der Berufspraxis und eine studen-
tische Gutachterin. Davon kamen zwei aus Osterreich und je eine aus Deutschland und der
Schweiz.
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Sonstige Qualitdtssicherungsverfahren in Osterreich

Die Regeln fiir die Durchfiihrung dieser Verfahren wurden im Einzelfall festgelegt und ent-
sprechend internationaler Standards wurden in siamtlichen Verfahren Gutachter/innen
bestellt und Vor-Ort-Besuche durchgefiihrt.

Im Berichtszeitraum waren 17 Verfahren anhdangig und es wurden sechs Qualitdtssiche-
rungsverfahren an Osterreichischen oOffentlichen Universititen durchgefiihrt. Darin ent-
halten ist auflerdem das Pilotverfahren zur freiwilligen Akkreditierung von zwei Universi-
tatslehrgangen an der Paris Lodron Universitdt Salzburg (siehe Anhang 14).

Akkreditierungen Ausland

Gemaf3 der Richtlinie der AQ Austria wurden in samtlichen Verfahren Gutachter/innen
bestellt und Vor-Ort-Besuche durchgefiihrt.

Im Berichtsjahr waren 24 Antrdge auf Akkreditierung von Studienprogrammen anhdngig,
von denen 18 abgeschlossen wurden (siehe Anhang 14).
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7 Berichte und Analysen

Empfehlungen zur Anerkennung und Anrechnung non-formal und informell erwor-
bener Kompetenzen — Projektabschluss und Veroffentlichung der Projektergebnisse

Die Anerkennung der Ergebnisse non-formalen und informellen Lernens ist vor allem im
Zusammenhang mit dem lebensbegleitenden Lernen in der internationalen und nationalen
Diskussion zusehends in den Fokus geriickt. Das spiegelt sich in Dokumenten der EU, wie
zum Beispiel der Empfehlung des Rates zur Validierung nichtformalen und informellen
Lernens”, und auch im Bologna-Prozess (zum Beispiel im Leuven-Kommuniqué'®) wider. Auf
nationaler Ebene wurde im Juli 2011 die Strategie zum lebensbegleitenden Lernen LLL:2020%
beschlossen, die in der Aktionslinie 10 vorsieht, dass non-formale und informelle Bildungs-
prozesse gleichwertig wie formale anzuerkennen und als Qualifikation zu zertifizieren sind.
Vor diesem Hintergrund wurde die AQ Austria im Jahr 2015 vom BMWFW mit einem Projekt
beauftragt, das die Erreichung der Ziele der Aktionslinie 10 unterstiitzen und férdern soll.

Die AQ Austria hat gemeinsam mit elf 0sterreichischen Hochschulen aller Hochschulsek-
toren (Offentliche und private Universitdten, Fachhochschulen und Pddagogische Hoch-
schulen) eine Projektgruppe gebildet, in der Empfehlungen fiir die Gestaltung von Verfahren
zur Anerkennung und Anrechnung non-formal und informell erworbener Kompetenzen
erarbeitet wurden. Diese Empfehlungen sollen dazu beitragen, qualitdtsgesicherte Ver-
fahren zu entwickeln und dadurch das Vertrauen in Anerkennungs- und Anrechnungsver-
fahren zu starken.

Um die Anschlussfdhigkeit und Relevanz der Ergebnisse zu gewdhrleisten und die Nutzung
der Ergebnisse sicherzustellen, wurde das Projektkonzept gemeinsam mit den Interessen-
vertretungen der Hochschulsektoren, Expertinnen und Experten aus dem Themenbereich
Anerkennung und Anrechnung und mit den Hochschulen der Projektgruppe entwickelt
und durchgefiihrt. Bereits wahrend der Projektlaufzeit wurden Zwischenergebnisse regel-
maflig vorgestellt (z. B. zur AQ Austria Jahrestagung im Herbst 2015 und zur OeAD-Fach-
tagung zu Recognition of prior Learning im Janner 2016) und Erkenntnisse daraus in das
Projekt zuriickgespielt. Erfahrungen europdischer Lander wurden iiber die Teilnahme an
Konferenzen eingebracht und zu den Projekt-Workshops waren externe Expertinnen und
Experten aus Deutschland und Finnland anwesend. Darliber hinaus wurde eine enge und
regelmadfdige Anbindung an nationale Initiativen und Entwicklungen erreicht und der regel-

17 Amtsblatt der Europdischen Union, Empfehlungen des Rates vom 20. Dezember 2012 zur Vali-
dierung nichtformalen und informellen Lernens (2012/C 398/01).

18 Kommuniqué der Konferenz der fiir die Hochschulen zustdndigen europdischen Ministerinnen und
Minister, Leuven/Louvain-la-Neuve, 28. und 29. April 2009.

19  LLL:2020, Strategie zum lebensbegleitenden Lernen in Osterreich; Bundesministerium fiir Unter-
richt, Kunst und Kultur; Bundesministerium flir Wissenschaft und Forschung; Bundesministerium
flir Arbeit, Soziales und Konsumentenschutz; Bundesministerium fiir Wirtschaft, Familie und
Jugend; Juli 2011.
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maflige thematische Austausch sichergestellt. Wichtige Schnittstellen zu Entwicklungen auf
bildungspolitischer Ebene stellten hierbei die Einbindung der AQ Austria in die Sitzungen
der Arbeitsgruppe zur Erarbeitung einer Strategie zur Validierung nicht-formalen und infor-
mellen Lernens in Osterreich dar* die Teilnahme der AQ Austria am Strategie-Entwick-
lungsprozess einer nationalen Strategie zur sozialen Dimension in der Hochschulbildung
und die Reprasentanz der AQ Austria in der dsterreichischen Bologna-Follow-up Gruppe.

Die Entwicklungsarbeit der Projektgruppe wurde im Jahr 2016 abgeschlossen. Die Emp-
fehlungen wurden durch die AQ Austria als gedruckte Broschiire*” und in einer elektroni-
schen Version Ende 2016 veroffentlicht und an alle Hochschulen versendet. Die Ergebnisse
wurden im Januar 2017 in einer thematischen Veranstaltung der AQ Austria zur Forderung
der Durchldssigkeit durch Anerkennung und Anrechnung non-formal und informell erwor-
bener Kompetenzen mit rund 100 Teilnehmenden vorgestellt und diskutiert.? Weitere Maf3-
nahmen zur Unterstiitzung der Hochschulen bei der Implementierung von Anerkennungs-
und Anrechnungsverfahren sind in Vorbereitung.

Mit diesem Entwicklungsprojekt der AQ Austria konnte erneut ein zentrales hochschulpo-
litisches und im weiteren Sinne bildungspolitisches Thema gemeinsam mit Hochschulen
aufgriffen und bearbeitet werden, sodass den Osterreichischen Hochschulen eine Orientie-
rungshilfe fiir die Qualitdtssicherung von Anerkennungs- und Anrechnungsverfahren non-
formal und informell erworbener Kompetenzen zur Verfiigung steht.

Bericht an die Bundesministerin fiir Gesundheit

Gemadf3 § 28 Abs 4 Z 4 Gesundheits- und Krankenpflegegesetz (GuKG)*, § 3 Abs 6 Z 4 MTD-
Gesetz** und § 11 Abs 4 Z 4 Hebammengesetz (HebG)* hat die AQ Austria einen jahrlichen
Bericht iiber den Stand der Entwicklungen betreffend Ausbildungen im Fachhochschulbe-
reich im abgelaufenen Kalenderjahr einschliefilich Informationen tber die einzelnen Stu-
dienbetriebe an die Bundesministerin fiir Gesundheit und Frauen (BMGF) zu erstatten. Der
Bericht enthdlt daher wesentliche Eckdaten iiber den Entwicklungsstand der gesundheits-
wissenschaftlichen FH-Bachelorstudiengange in Bezug auf die Anzahl der angebotenen Stu-
dienpldtze fiir die jeweiligen Berufssparten pro Erhalter und Standort, der Bewerber/innen,
der Anfanger/innen, der Studierenden, der Absolvent/inn/en und die Drop-out-Raten.

20 Arbeitsgruppe zum Handlungsfeld 10 ,Verfahren zur Anerkennung nicht-formal und informell
erworbener Kenntnisse und Kompetenzen in allen Bildungssektoren®,

21 https://www.aq.ac.at/de/analysen-berichte/dokumente-analysen-berichte/AQ_Anerkennung-2016-
inklU4-und-bmwfw-2.pdf?m=1480945502, Zugriff am 18.05.2017.

22 Forderung der Durchldssigkeit durch Anerkennung und Anrechnung non-formal und informell
erworbener Kompetenzen, 25. Janner 2017, 11.00-15.30 Uhr. Juridicum der Universitdt Wien, Schot-
tenbastei 10.

23 Bundesgesetz liber Gesundheits- und Krankenpflegeberufe (Gesundheits- und Krankenpflegegesetz
— GuKG) StF: BGBI. I N1. 108/1997 (NR: GP XX RV 709 AB 777 S. 82. BR: 5494 AB 5515 S. 629.).

24  Bundesgesetz Uiber die Regelung der gehobenen medizinisch-technischen Dienste (MTD-Gesetz) StF:
BGBI. N1. 460/1992 (NR: GP XVIII RV 202 AB 615 S. 78. BR: AB 4332 S. 557.).

25 Bundesgesetz iiber den Hebammenberuf (Hebammengesetz — HebG) StF: BGBI. Nr. 310/1994 (NR: GP
XVIII RV 1461 AB 1542 S. 157. BR: 4773 AB 4770 S. 583.).
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Weiters gibt es im Bericht eine Darstellung von curricularen Entwicklungen und Ande-
rungen auf Basis der Akkreditierungsverfahren und der Auswertungen der Jahresberichte
der Erhalter.

Es zeigt sich, dass die Curricula laufend tiberpriift und adaptiert werden. Die Informationen
iiber Anderungen in dieser Form stellen fiir das Bundesministerium fiir Gesundheit und
Frauen eine Moglichkeit dar, die Weiterentwicklungen und Verdnderungen der Studien-
gdnge ex post nachzuvollziehen. Dies ist von Bedeutung, da mit den Novellen 2013 im GuKgG,
im HebG und im MTD-Gesetz die Bestimmung gestrichen wurde, wonach bei Antragen auf
Anderung der Akkreditierung zwei vom BMGF nominierte Sachverstindige beizuziehen
sind, die die Ubereinstimmung mit den Anforderungen der jeweiligen Ausbildungsverord-
nungen des BMGF iiberpriifen und bei der Entscheidung dariiber das Einvernehmen der
Bundesministerin fiir Gesundheit und Frauen einzuholen ist. In der Vorschau wird darge-
stellt, dass es in den ndchsten beiden Studienjahren voraussichtlich zu einer bundesldnder-
weiten Umstellung/Verlagerung der Ausbildung in der Gesundheits- und Krankenpflege von
den Schulen fiir allgemeine Gesundheits- und Krankenpflege auf FH-Bachelorstudiengdange
in Tirol und in Oberdsterreich kommen wird.
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8 AQ Austria als Kompetenz-
zentrum: Beratungsdienst-
leistungen

Die Expertise der AQ Austria in Fragen der hochschulischen Qualitatssicherung wird national
und international in unterschiedlichen Feldern nachgefragt. So unterstiitzt die AQ Austria
eine Offentliche Universitdt bei der Vorbereitung auf ein Audit und eine Pddagogische Hoch-
schule beim Aufbau des internen Qualititsmanagementsystems. Dariiber hinaus gehen
die Beratungstdtigkeiten von der Unterstiitzung bei der Weiterentwicklung interner und
externer Qualitatssicherungsverfahren iiber die Evaluierung von Forderprojekten bis hin
zur Beratung anderer Qualitdtssicherungsagenturen, z. B. der georgischen Qualitatssiche-
rungsagentur, und nationaler Hochschulministerien bei der Weiterentwicklung von Qua-
litdtssicherungssystemen. Neben diesen Beratungsdienstleistungen stellte die AQ Austria
im Berichtsjahr die Expertise ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zahlreichen weiteren
Projekten zur Verfiigung. Dazu gehoren u. a. das von der EU-Kommission und der Austrian
Development Agency geforderte Projekt ,Aligning Education with Labour Market Needs“
(ALEED) im Kosovo, das Projekt ,SHARE“?®, geleitet vom British Council, zur Forderung der
regionalen Integration von Hochschulbildung und Qualitdtssicherung in Siidostasien und
die Empfehlung des deutschen Wissenschaftsrats zu Franchise in der Hochschulbildung.
Die Expertise wird aufSerdem in der externen Evaluierung durch ENQA des danischen Akkre-
ditierungsinstituts und der niederldndischen Agentur Quality Assurance Netherlands Uni-
versities (QANU) genutzt.

Erneut war die Expertise der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der AQ Austria in der
hochschulischen Weiterbildung gefragt, so z. B. in Form von Vortrdgen in Deutschland
und Vietnam im Rahmen des ,University Leadership and Management Training Course”
(UNILEAD), einem Weiterbildungsprogramm fiir Hochschulmanagerinnen und Hochschul-
manager aus Stidostasien, Ost- und Siidafrika, Zentralamerika und dem Nahen Osten, sowie
im Masterlehrgang ,Research and Innovation in Higher Education“ der Donau-Universitdt
Krems. Auflerdem war die AQ Austria durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an zahl-
reichen nationalen und internationalen Veranstaltungen und Tagungen durch Prdsenta-
tionen und Vortrdge beteiligt.

26  https://www.britishcouncil.org/partner/international-development/news-and-events/
strengthening-connections-through-SHARE-programme, Zugriff am 15.05.2016.
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Auswahl an durchgefiihrten Projekten

Plattform Duales Studium Osterreich

Die AQ Austria ist Mitglied der Plattform Duales Studium Osterreich, einer gemein-
samen Initiative jener Osterreichischen Fachhochschulen, die bereits duale Studiengdnge
anbieten (FH Joanneum, FH Vorarlberg, FH St. Plten). In regelmdfig stattfindenden Treffen
beschaftigt sich die Plattform mit den besonderen Fragestellungen und Herausforderungen
dualer Studiengange, um so die Weiterentwicklung und Qualitdt dualer Studiengiange in

Osterreich zu fordern.

Am 6. und 7. September 2016 hat die AQ Austria das 4. Plattformtreffen in Wien ausgerichtet.
Die Plattform verstdndigte sich auf eine dsterreichische Definition des dualen Studienmo-
dells. Aufbauend auf den Erfahrungen der bestehenden dualen Studiengdnge an dsterreichi-
schen Fachhochschulen fasste die Plattform nach intensivem Diskurs das Wesentliche des
dualen Studienmodells zusammen: ,,Duales Studium* bezeichnet die inhaltliche und struk-
turelle Integration von mindestens zwei gleichwertigen Lernorten — Hochschule und Unter-
nehmen - fiir eine gemeinsam gestaltete Ausbildung auf Hochschulniveau. Zur weiteren
Erlduterung wurden acht Merkmale formuliert, die ein duales Studium in Osterreich kenn-
zeichnen. Mit dieser Osterreichischen Definition verfolgt die Plattform das Ziel, das duale
Studienmodell verstandlicher und transparenter zu machen und es von anderen Formen
praxisintegrierter Studien abzugrenzen.

Auflerdem waren interessierte Fachhochschulen eingeladen in einem halbtatigen Workshop
das bestehende Angebot und die Merkmale dualer Studiengange kennenzulernen und die
Herausforderungen eines dualen Studiums zu diskutieren.

Informelle Plattform: Qualititssicherung bei Gesundheitsberufe-Ausbildungen im
FH-Bereich

Im Rahmen der informellen Plattform Qualitdtssicherung bei Gesundheitsberufe-Ausbil-
dungen im FH-Bereich (,Informelle Plattform FH QS*) verstandigen sich Vertreter/innen
des Bundesministeriums fiir Gesundheit und Frauen (BMGF), des Bundesministeriums fir
Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft (BMWFW), der Fachhochschulkonferenz und der
AQ Austria, koordiniert von der Gesundheit Osterreich GmbH (GOG), zu Fragen neuer Ent-
wicklungen in der hochschulischen Ausbildung fiir Gesundheitsberufe an Fachhochschulen
und besonders iiber Fragen der gesundheitsrechtlichen Qualitdtssicherung in Abstimmung
mit hochschulrechtlicher Qualitdtssicherung. Unter anderem entwickelte die Plattform
einen Leitfaden fiir Sachverstindige des BMGF, die von der AQ Austria in den Akkreditie-
rungsverfahren beigezogen werden, der auch fiir die Antragssteller/innen eine wichtige
Informationsquelle darstellt.

Eine wichtige Basis fiir die Sicherstellung und Weiterentwicklung der Qualitdtssicherung
in diesem Bereich sind die Workshops, bei denen unter der Leitung der GOG die Vertreter/
innen des Bundesministeriums fiir Gesundheit und Frauen und der AQ Austria im Aus-
tausch mit BMGF-Sachverstdndigen versucht wird, die bisherigen Erfahrungen zu biindeln
und in der Folge auch innerhalb der informellen Plattform zu diskutieren.
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Beim Workshop am 28. November 2016 in der AQ Austria zeigte sich, dass das Verfahren
selbst, die Vorbereitung der BMGF-Sachverstandigen (SV), die Unterlagen (Leitfaden,
Vorlage flir das Gutachten sowie Kriterien und Nachweise) und die Zusammenarbeit mit der
AQ Austria weiterhin sehr positiv eingeschatzt werden.

Internal Quality Management in Competence-Based Higher Education (IQM-HE)

Seit September 2015 wirkt die AQ Austria als Partnerin und Expertin der externen Quali-
tatssicherung im ERASMUS+ Projekt ,Internal Quality Management (IQM): Evaluating and
Improving Competence-Based Higher Education” mit. Ziel des Projektes ist die Entwicklung
von Qualititsmanagementmafinahmen fiir Hochschulen. Zusammen mit den Projekt-
partner/inne/n wurde im ersten Jahr des Projektes ein QM-Handbuch entwickelt. In dem
Handbuch werden aktuelle Tendenzen des Hochschul-Qualitdtsmanagements reflektiert
und praktische Informationen zur Umsetzung des im Rahmen des Projektes entwickelten
IQM-Verfahrens an einer Hochschule geliefert. Derzeit wird ein Toolkit fiir die Umsetzung
des IQM-Verfahrens erarbeitet und an den am Projekt beteiligten Partnerhochschulen in
Rumadnien, Slowenien, Deutschland, Litauen und Osterreich implementiert.

Workshop-Reihe zur Qualititsentwicklung berufsbegleitender Studienangebote

Bei der Konzeption und Gestaltung berufsbegleitender Studienangebote stehen Hochschulen
vor spezifischen Herausforderungen. Dazu haben die Osterreichischen Hochschulen bereits
eine Reihe von guten Angeboten und Mafinahmen entwickelt. Im Rahmen von mehreren
Workshops greift die AQ Austria die bereits bestehende Expertise auf und ermoéglicht den
Hochschulen einen Austausch zu Erfahrungen und Beispielen guter Praxis. Mit diesem
Austausch zwischen Vertreterinnen und Vertretern von offentlichen und privaten Univer-
sititen, Fachhochschulen und Pdadagogischen Hochschulen soll gemeinsam und sektoren-
ubergreifend zur Weiterentwicklung der Qualitdt berufsbegleitender Studienangebote bei-
getragen werden.

Flr die Workshop-Reihe wurden vier Themenbereiche ausgewahlt, wobei an jedem Work-
shop-Termin zwei Themenbereiche behandelt wurden:

« Aufbau und Gestaltung des berufsbegleitenden Studiums

« didaktische Gestaltung des berufsbegleitenden Studiums

« Verkniipfung von Berufstatigkeit und Studium

« Fordert das berufsbegleitende Studium die Durchlassigkeit?

Am 16. November 2016 fand der erste Workshop der AQ Austria statt und setzte die thema-
tischen Schwerpunkte auf den Aufbau des Studiums und die didaktische Gestaltung. Die
Arbeitsgruppe einigte sich rasch auf einige Eckpunkte, die die Studierbarkeit des berufsbe-
gleitenden Studiums fordern. So ist z. B. die frithzeitige Planung und vor allem Einhaltung
von Lehrveranstaltungs- und Priifungsterminen genauso wichtig wie das Anwenden viel-
faltiger, aktivierender und interaktiver Methoden in der Didaktik, insbesondere auch beim
Einsatz von E-Learning. Diskutiert wurde auch, wie sich die Rolle der Lehrenden und die
Anforderungen an Lehrende im Kontext von berufsbegleitenden Studien dndern und wie
Lehrende entsprechend darauf vorbereitet werden konnen. Sowohl bei Aufnahmeverfahren
als auch in der didaktischen Gestaltung spielt auflerdem das Einbeziehen der praktischen
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Berufserfahrung der Studierenden eine wichtige Rolle, vor allem bei tiberwiegend fachein-
schldgig berufstdtigen Studierenden.

Das Thema der Verkniipfung von Berufstatigkeit und Studium wurde beim zweiten Workshop
am 13. Janner 2017 vertieft erortert und es wurde der Frage nachgegangen, ob das berufsbe-
gleitende Studium die Durchldssigkeit fordert. Einblicke in zielgruppenspezifische Studien-
gange und duale Studienmodelle, die Berufstatigkeit konzeptionell mit dem Studium ver-
kniipfen, gaben den Teilnehmerinnen und Teilnehmern Anregungen fiir berufsbegleitende
Studien. Bei berufsbegleitenden Studien kann insbesondere die (facheinschldgige) Berufser-
fahrung, die die Studierenden mitbringen, genutzt werden, um beim Zugang zum Studium
oder durch Anrechnung auf Studienzeiten die Durchldssigkeit zu fordern. Voraussetzung
hierfiir ist jedoch die Entwicklung von transparenten Verfahren und von Beratungsange-
boten, insbesondere wenn nicht-traditionelle Zielgruppen angesprochen werden sollen.

Aufgrund des grofien Interesses am Austausch zu berufsbegleitendem Studieren beschloss
die AQ Austria im Jahr 2017 die Veranstaltungsreihe fortzufiihren.

Expert/inn/en-Gruppen, Beirite etc.

Neben den oben genannten Beratungsleistungen wird die Expertise der AQ Austria bei der
Mitarbeit in zahlreichen nationalen und internationalen Beratungsgremien und Expert/
inn/en-Gruppen nachgefragt, wie z. B. der nationalen Bologna Follow-up Gruppe, dem
ERASMUS+ Beirat fir Hochschulbildung sowie Policy-Mafinahmen des OeAD, dem Netzwerk
Anerkennung, dem Fachbeirat fiir Bildungs- und Kulturstatistik der Statistik Austria, dem
International Advisory Board des Ungarischen Akkreditierungskomitees, dem International
University Quality Board Dubai, dem Board der Evaluierungsagentur des Heiligen Stuhls
(AVEPRO), dem internationalen Beratungsgremium der schwedischen Hochschulbehorde,
dem Steering Board des von der EU-Kommission geférderten Projekts Harmonisation of
African Higher Education Quality Assurance and Accreditation (HAQAA Initiative).
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9 Internationale Kooperationen

Ziele und Fokus ihres internationalen Engagements hat die AQ Austria in ihrer Internati-
onalisierungsstrategie” festgelegt, die das Leitbild im Hinblick auf die internationale
Tatigkeit ergdnzt und konkretisiert. Fiir ihre Tdtigkeit im Ausland definiert die AQ Austria
in ihrer Internationalisierungsstrategie inhaltliche und regionale Schwerpunkte. Inhaltlich
konzentriert sich die Agentur zum einen auf die Weiterentwicklung der Qualitatssicherung
durch die Kooperation mit ausldndischen Partneragenturen und Interessentrager/inne/n
auf europdischer Ebene. Zum anderen liegt ein Fokus auf der Unterstiitzung beim Aufbau
nationaler Qualitdtssicherungssysteme und von Qualitdtssicherungsagenturen. Auflerdem
bietet sie Hochschulen Programmakkreditierungen sowie Audits nach internationalen Stan-
dards an und berat Hochschulen beim Aufbau interner Qualitatssicherungssysteme. Fiir die
AQ Austria ist von entscheidender Bedeutung, dass sich diese Bereiche des internationalen
Engagements nicht voneinander trennen lassen. So ist die Durchfiihrung von Qualitdtssi-
cherungsverfahren in anderen Landern auch eine Mdoglichkeit zur Reflexion und Weiterent-
wicklung der eigenen Verfahren, weshalb die Agentur die Verfahren im Ausland auch nach
diesen Gesichtspunkten auswdhlt. In regionaler Hinsicht konzentriert sich die AQ Austria
auf die deutschsprachigen Nachbarldnder, Siidost- und Osteuropa. Bereits mit der Defi-
nition der Ziele macht die AQ Austria deutlich, dass Internationalitat nicht Selbstzweck oder
lediglich Quelle zusdtzlicher Einnahmen ist, sondern ein Wesensmerkmal der Tatigkeit der
Agentur auch im nationalen Rahmen.

Die AQ Austria beteiligte sich im Jahr 2016 aktiv an Arbeitsgruppen und Projekten zur Wei-
terentwicklung von Qualitdtssicherungsverfahren. Hierfiir ist die aktive Mitarbeit in inter-
nationalen Vereinigungen und Netzwerken von Bedeutung. Die aktive Mitgliedschaft in
ENQA ist prioritdr, da ENQA die politische Interessenvertretung der Agenturen ist und eine
Vollmitgliedschaft fir die internationale Anerkennung/Reputation hohe Bedeutung hat.
Viele Impulse zur Weiterentwicklung von Verfahren gehen von ENQA aus oder werden von
ENQA durchgesetzt (ESG, Joint Programmes, grenziiberschreitende Bildungsangebote). Die
AQ Austria war in den ENQA-Arbeitsgruppen zu den Themen , Personalentwicklung in Quali-
tatssicherungsagenturen” und , Qualitatssicherung und E-Learning” und dem Review Com-
mittee des Boards, das Entscheidungen iber ENQA-Mitgliedschaften vorbereitet, vertreten.
Von besonderer Bedeutung ist auch die Rolle der AQ Austria im Quality Audit Network,
einem Netzwerk von Qualitatssicherungsagenturen, das der Weiterentwicklung von Audit-
verfahren dient.

Auflerdem war die AQ Austria durch Mitarbeiter/innen an zahlreichen internationalen Ver-
anstaltungen und Tagungen durch Prasentationen und Vortrage beteiligt.

27  https://www.aq.ac.at/de/internationales/dokumente-internationales/AQ-Austria_
Internationalisierungsstrategie-09-05-2014.pdf?m=1446129941, Zugriff am 18.05.2017.
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Die AQ Austria ist Mitglied des Central and Eastern European Network for Quality Assurance
in Higher Education (CEENQA) und dort im Vorstand vertreten sowie Mitglied im Inter-
national Network for Quality Assurance Agencies in Higher Education (INQAAHE) und ist
ebenfalls, zwecks Starkung der Kooperation mit den Hochschulen auch auf internationaler
Ebene, den europdischen Spitzenorganisationen der Hochschulen der European University
Association (EUA) und der European Association for Institutions in Higher Education
(EURASHE) beigetreten.

Die bereits im Rahmen des TWINNING-Projektes erfolgreiche Kooperation mit der litau-
ischen Qualitdtssicherungsagentur Center for Quality Assessment in Higher Education
(SKVC) stellten die beiden Agenturen durch eine Kooperationsvereinbarung auf eine neue
Grundlage und sie arbeiten vor allem im Austausch von Gutachter/inne/n und methodi-
schen Fragen eng zusammen.

10 Gremien

Das Jahr 2016 war gekennzeichnet durch eine Reihe von personellen Verdnderungen in
den Gremien der AQ Austria. So endete die erste Amtszeit der Mitglieder der Generalver-
sammlung und des Kuratoriums. Die Prasidentin des Boards dankte den ausscheidenden
Mitgliedern der Gremien, nicht zuletzt den beiden ausscheidenden Vorsitzenden Dr. Karin
Riegler und Dr. Helmut Holzinger, fiir ihre Tatigkeit beim Aufbau der Agentur (zur Zusam-
mensetzung der Gremien siehe Anlage 16).

Das Board der AQ Austria kam im Berichtsjahr zu 7 Sitzungen zusammen. Die Generalver-
sammlung als Reprdsentanz der Interessentrdger/innen tagte zweimal im Jahr 2016 und
nahm den Jahresbericht 2015 entgegen, nahm Nominierungen fiir das Board vor und dis-
kutierte aktuelle Entwicklungen in der Arbeit der Agentur. Das Kuratorium tagte dreimal
und erledigte seine satzungsgemdfien Aufgaben in Form von Stellungnahmen zu Verfah-
rensregeln, Stellenausschreibungen, dem Jahresbericht und der Vorbereitung der Sitzungen
der Generalversammlung. Bei der Beschwerdekommission waren zwei Verfahren betreffend
§ 27 HS-QSG anhingig. Beschwerdefiihrer/innen sind die Wirtschaftskammer Osterreich -
Wirtschaftsforderungsinstitut und die Wirtschaftskammer Wien — Wirtschaftsforderungs-
institut betreffend drei Verfahren hinsichtlich Erteilung der Bestatigung gemafd § 27 Abs 5
HS-QSG sowie die SAE Gesellschaft fiir Ausbildung von Tontechnikern Ges.m.b.H. betreffend
Entscheidungen des Boards der AQ Austria iiber die Nichterfiillung von Auflagen. Beide Ver-
fahren sind noch nicht abgeschlossen.
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11 Kommunikation

Die AQ Austria sieht es als eine wichtige Aufgabe an, Hochschulen und Interessentrager/
inne/n eine Plattform zur Diskussion von wichtigen und interessanten Fragestellungen
und neuen Entwicklungen in der Qualititssicherung zu bieten und die interessierte Offent-
lichkeit tiber die Ergebnisse und Entwicklungen der Qualitatssicherung zu informieren.

Ein zentrales Informationsmedium ist dabei die auf Deutsch und Englisch gefithrte Webseite
der Agentur (www.aq.ac.at), auf der samtliche Ergebnisse der durchgefiihrten Qualitats-
sicherungsverfahren mit Ergebnisbericht, Gutachten und Stellungnahme veroffentlicht
werden.

Ein wichtiges Instrument in der Kommunikationsarbeit ist die Jahrestagung der AQ Austria,
die am 22. September 2016 stattfand und sich dem Thema ,Qualitdtskultur — Ein Blick in
die gelebte Praxis der Hochschulen“ widmete. Hochschulen prasentierten vielfdltige Per-
spektiven, Ansadtze, Beispiele und Erfahrungen mit Qualitdtskultur und ermdéglichten somit
einen Blick in die gelebte Praxis der Qualitatskultur an Hochschulen. Die Frage, ob wir eine
Qualitatskultur brauchen und was dafiir oder dagegen spricht bearbeiteten Oliver Vettori
und Andrée Sursock in einleitenden Thesen. In finf Foren wurden Kernfragen in Zusam-
menhang mit Zweck, Bedingungen und Ausgestaltung der Qualitdtskultur diskutiert. Es
ging u. a. um das Verstandnis und den Stellenwert von Qualitatskultur, das Wechselspiel mit
internen und externen Rahmenbedingungen und um die Frage, wie Einstellungen und Wert-
haltungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Sinne einer Qualitdtskultur gefordert
werden kdnnen. Weitere Beitrage befassten sich mit dem Verhaltnis von Qualitatskultur und
externer Qualitdtssicherung und damit, wie wirkungsvoll oder auch wirkungslos Qualitdts-
kultur von Hochschulen eingeschdtzt wird.

Weitere Mittel der Kommunikation sind die publizistischen Tatigkeiten der AQ Austria. In
drei Publikationsreihen prasentiert die Agentur einer breiten Offentlichkeit die Ergebnisse
ihrer Arbeit und andere Informationen von Interesse: Neben der Verdffentlichung der Jah-
resberichte und der Publikationen zu den Jahrestagungen und anderen Veranstaltungen der
Agentur ist dies auch eine Reihe mit Veroffentlichungen zu Analysen und Projekten, die die
AQ Austria durchfiihrt. Im Berichtszeitraum wurden neben dem Tagungsband ,Gutes Lernen
und gute Lehre — Welchen Beitrag leistet die Qualitatssicherung? — Beitrage zur 3. AQ Austria
Jahrestagung 2015" der Bericht ,Qualitatssicherung an dsterreichischen Hochschulen — Eine
Bestandsaufnahme - Bericht gemafd § 28 HS-QSG zum Stand 2015“ sowie die Publikation
zum Projekt ,Anerkennung und Anrechnung non-formal und informell erworbener Kom-
petenzen — Empfehlungen zur Gestaltung von Anerkennungs- und Anrechnungsverfahren
- Dezember 2016 verdffentlicht. Alle Publikationen stehen als kostenloses Download auf der
Homepage zur Verfiigung und eine breite Offentlichkeit wird mittels Aussendungen dariiber
in Kenntnis gesetzt. Zusatzlich gab es Presseaussendungen und Disseminationsveranstal-
tungen zu den Ergebnissen der Analysen und Projekte.
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12 Ressourcen

Finanzmittel

Die Finanzierung der Agentur erfolgt durch Bundesmittel und eigene Einnahmen, die im
Zusammenhang mit der Erfiillung der Aufgaben der Agentur fiir Qualitdtssicherung und
Akkreditierung Austria nach den gesetzlichen Vorgaben erzielt werden.?

Die Agentur ist berechtigt, fiir die von ihr durchgefiihrten Qualitdtssicherungsverfahren ein
Entgelt in Rechnung zu stellen und individuell vorzuschreiben. Das Entgelt umfasst die tat-
sdachlich anfallenden Kosten fiir die Begutachtung sowie eine Verfahrenspauschale fiir die
Agentur fiir Qualitatssicherung und Akkreditierung Austria.>

Die Ertrage der AQ Austria im Berichtszeitraum betrugen € 2.525.000, davon € 1.650.000
aus Bundesmitteln und € 875.000 aus eigenen Ertrdgen (Erlose aus Qualitdtssicherungsver-
fahren im In- und Ausland, Projekten, Sonstiges). Dem standen Aufwendungen in Hohe von
€2.626.000 gegeniiber, von denen € 1.367.000 auf Personalkosten (privatrechtliche Vertrage),
€ 1.114.000 auf betriebliche Aufwendungen und € 145.000 auf Abschreibungen entfielen.
Der Differenzbetrag in der Hohe von € 101.000 wird durch die Verwendung der Riicklagen
gedeckt.

Personal

Mit Stand 31.12.2016 waren 28 Personen im Umfang von 26 VZA (Vollzeitiquivalent)
beschaftigt. Die Geschiftsstelle ist in vier Bereiche (Bereich 1: Akkreditierung — 10,8 VZA;
Bereich 2: Audit/Beratung internes QM - 3,6 VZA; Bereich 3: Entwicklung und Analysen -
1,2 VZA; Bereich 4: interne Verwaltung - 7,4 VZA) und eine Stabstelle (rechtliche Angelegen-
heiten/Meldung auslindischer Studien — 1 VZA) gegliedert und wird von einem Geschafts-
fihrer und einer stellvertretenden Geschadftsfithrerin geleitet. Im Berichtszeitraum waren
drei Mitarbeiter/innen in Karenz/Mutterschutz.

28  § 15 Abs 1 HS-QSG.
29 §20Abs 1 HS-QSG.
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13 Ausblick

Neben den gesetzlichen Aufgaben wie die Durchfiihrung von Begutachtungen und Bera-
tungsprojekten wird das Jahr 2017 ganz im Zeichen der Weiterentwicklung der Qualitdts-
sicherungsverfahren stehen. Die AQ Austria hat hierzu einen Projektplan erstellt, nach
dem bis zum Sommer 2018 die Regeln samtlicher Verfahren iiberarbeitet werden, wobei
die Hochschulen sowie die weiteren Interessentrager/innen in unterschiedlichen Formen
intensiv eingebunden werden.

Daneben wird die AQ Austria die im Raum stehende Uberarbeitung des Hochschulqualitats-
sicherungsgesetzes unterstiitzen. Ausgehend von der eigenen Analyse des HS-QSG und dem
beschriebenen Handlungsbedarf wird sich die AQ Austria nicht zuletzt fiir eine Anderung
der Regelungen fiir die Meldung ausldndischer Studien einsetzen.

Auflerdem wird die Forderung des sektoreniibergreifenden Dialogs zu Fragen der Qualitdt
und der Qualitdtssicherung einen noch grofleren Stellenwert in der Tdatigkeit der Agentur
erhalten.
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14 Anhang: Ubersicht der durch-
cefihrten Qualitatssicherungs-

verfahren

Akkreditierungen an Fachhochschulen

Vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2016 wurden die Verfahren zu folgenden 16 Erstantragen und
26 Anderungsantrigen abgeschlossen.

Erhalter Art | Studiengang Stg Art
FH Burgenland EA Gesundheitsforderung und Gesundheitsforschung MA
FH Burgenland EA \(;:rité?gﬂﬁgsmanagement und integrierte MA
FH Burgenland EA Gebdudetechnik und Gebdudeautomation BA
FH Burgenland AA! | Physiotherapie BA
FH Burgenland AA Gesundheits- und Krankenpflege BA
FH Burgenland AA | Anderung der Trigerschaft

FH Burgenland AA* | Physiotherapie BA
FFH GmbH AA | Standortverlegung

FH Campus Wien EA Nachhaltiges Ressourcenmanagement BA
FH Campus Wien EA! | Kinder- und Familienzentrierte Soziale Arbeit MA
FH Campus Wien EA' | Kinder- und Familienzentrierte Soziale Arbeit MA
FH Campus Wien EA Master Safety and Systems Engineering MA
FH Campus Wien AA Biomedizinische Analytik BA
FH Campus Wien AA | Green Building MA
FH Campus Wien AA Sozialraumorientierte und klinische soziale Arbeit MA
Ssicehnhochschule des bf AA Quantitative Asset and Risk Management MA
FH Joanneum EA Gesundheits- und Krankenpflege BA
FH Joanneum AA Nachhaltiges Lebensmittelmanagement BA
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Erhalter Art | Studiengang Stg Art
FH Joanneum AA Industrial Design MA
FH Joanneum AA Journalismus und Public Relations (PR) BA
FH Joanneum AA International Industrial Management MA
mamen | ea |l e n o
FH Kadrnten AA International Business Management MA
FH Karnten AA | Wirtschaft BA
FH Krems AA | Management MA
FH Krems EA International Business and Retail Management BA
FH Oberosterreich EA' | Lebensmitteltechnologie und Erndhrung MA
FH Oberdsterreich EA! | Lebensmitteltechnologie und Erndhrung MA
FH Oberosterreich EA Automotive Mechatronik MA
FH Oberosterreich EA Faserverbundwerkstoffe und Leichtbau BA
FH Oberosterreich AA Kommunikation, Wissen, Medien MA
Msawg e | Sl o G fregnfe: |
FH St. P6lten AA | Information Security MA
FH Technikum Wien AA | Tissue Engineering and Regenerative Medicine MA
FH Technikum Wien AA Intelligent Transport Systems MA
FH Technikum Wien AA Wirtschaftsinformatik MA
FH Vorarlberg AA Mechatronik BA
FH Wiener Neustadt EA Entrepreneurship and Applied Management MA
MCI GmbH AA | Betriebswirtschaft BA
MCI GmbH AA | Biotechnologie BA
MCI GmbH AA Bioresource & Food Engineering MA
MCI GmbH AA | Mechatronik BA
EA: Erstantrag AA: Anderungsantrag
BA: Bachelor MA: Master

1 2016 zwei Verfahren
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Akkreditierungen an Privatuniversitdten

Institutionelle Akkreditierungsantrdge

Vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2016 wurde das Verfahren zu folgendem Antrag auf Akkredi-
tierung als Privatuniversitdt abgeschlossen:

Antragstellerin Name der geplanten Privatuniversitat
PUW Schmid GmbH Privatuniversitit fiir Musik und dramatische Kunst Wien, mit
13.05.2016 zurtickgezogen

Vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2016 konnten folgende Verfahren auf Antrag auf Akkredi-
tierung als Privatuniversitat noch nicht abgeschlossen werden:

Antragstellerin Name der geplanten Privatuniversitat
JAM MUSIC LAB GmbH Privatuniversitat flr Jazz und Popular Music Wien
PMUV GmbH PMUV Private Medical University Vienna

Antrage auf Verlangerung der institutionellen
Akkreditierung

Vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2016 wurde das Verfahren zu folgendem Antrag auf
Verldngerung der institutionellen Akkreditierung abgeschlossen.

Privatuniversitat

UMIT-Private Universitat fir Gesundheitswissenschaften, Medizinische Informatik und Technik

Programmakkreditierungsantrage

Vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2016 wurden die Verfahren zu folgenden 16 Antragen auf Pro-
grammakkreditierung und zwei Anderungsantrige abgeschlossen.

Privatuniversitat Art | Studium Stg Art
UMIT-Private Universitat fur
Gesundheitswissenschaften, AA Bachelorstudium Mechantronik (joint pro- BA
Medizinische Informatik und gramme mit LFU Innsbruck)
Technik
Sigmund Freud PrivatUniversitat | .. Beratungswissenschaften und Management

- AA . ULG
Wien sozialer Systeme
Sigmund Freud PrivatUniversitat Hypnosystemische Beratung und

- EA : ULG
Wien Interventionen
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tuniversitat Salzburg

Privatuniversitat Art | Studium Stg Art
Slgmund Freud PrivatUniversitat EA | Musiktherapie BA
Wien
Slgmund Freud PrivatUniversitat EA | Musik BA
Wien
Slgmund Freud PrivatUniversitat EA | Musik MA
Wien
Slgmund Freud PrivatUniversitat EA Rechtswissenschaften BA
Wien
Slgmund Freud PrivatUniversitat EA | Rechtswissenschaften MA
Wien
Slgmund Freud PrivatUniversitat EA | Rechtswissenschaften MA
Wien
\S/\l/;g;rr:und Freud PrivatUniversitat EA | Managementwissenschaften ULG

. . S Cultural Relations and Migration Studies/
Slgmund Freud PrivatUniversitat EA | Kulturelle Beziehungen und ULG
Wien . -

Migrationsforschung

I\/\QDUL.Umv.e.r.sny Vienna EA Management MA
Privatuniversitat
Danube Private University EA | Zahnmedizin PhD
Danube Private University EA | Parodontologie und Implantologie ULG
Danube Private University EA | Frauen und Zahnheilkunde ULG
Karl Landsteiner Privatuniversitat | EA | Psychologie BA
Par'?\cels.Llﬁ Medizinische Priva- EA | Pharmazie BA
tuniversitat Salzburg
Paracelsus Medizinische Priva- EA Pharmazie MA

EA: Erstantrag

AA:  Anderungsantrag
BA: Bachelor

MA: Master

ULG: Universitdtslehrgang
PhD: Doctor of Philosophy
I. 2016 zwei Verfahren
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Audits in Osterreich

Vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2016 wurden folgende drei Auditverfahren entschieden.

Hochschule Verfahrensart

FH Joanneum Zertifizierung des internen Qualitdtsmanagementsystems

Lauder Business School Zertifizierung des internen Qualitdtsmanagementsystems

Medizinische Universitat Innsbruck | Zertifizierung des internen Qualitdtsmanagementsystems

Meldung auslandischer Studien

Vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2016 erfolgte die Eintragung von 18 gemeldeten Studiengdngen
in das Verzeichnis gemaf § 27 Abs 6 HS-QSG und zudem wurden 38 Begutachtungen gemaf

§ 27 Abs 5 HS-QSG (davon 36 Begutachtungen hinsichtlich der Infrastruktur) durchgefiihrt.

Osterreichische
Bildungseinrichtung

Ausldndische
Bildungseinrichtung

Studiengang

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Padagogik des Musikunterrichts
(Bakkalaureus)

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Padagogik des Musikunterrichts
(Master)

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Darbietende Kunst (klassisches
Instrument oder klassisches Singen)
Piano; Geige; Viola; Violoncello;
Gitarre; Harfe; Flote; Oboe; Klari-
nette; Waldhorn; Trompete; Zugpo-
saune; Tuba; Akkordeon; Schlag-
instrumente; klassisches Singen
(Bakkalaureus)

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Darbietende Kunst (klassisches
Instrument oder klassisches Singen)
Piano; Geige; Viola; Violoncello;
Gitarre; Harfe; Flote; Oboe; Klari-
nette; Waldhorn; Trompete; Zugpo-
saune; Tuba; Akkordeon; Schlag-
instrumente; klassisches Singen
(Master)
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Osterreichische

Bildungseinrichtung

Ausldndische
Bildungseinrichtung

Studiengang

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Darbietende Kunst (Pop und Jazz)
Piano; Akkordeon; Fléte, Saxofon;
E-Gitarre; Bassgitarre; Kontrabass;
Schlaginstrumente; Singen
(Bakkalaureus)

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Darbietende Kunst (Pop und Jazz)
Piano; Akkordeon; Flote, Saxofon;
E-Gitarre; Bassgitarre; Kontrabass;
Schlaginstrumente; Singen (Master)

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Chordirigieren (Master)

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Komposition (Master)

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Musikwissenschaft (Musikethno-
logie, Musiktheorie, historische
Musikwissenschaft, Musikasthetik)
- (Master)

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Szenografie (Bakkalaureus)

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Szenografie (Master)

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Szenisch-musikalische Regie
(Master)

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Darbietende Kunst (Volksinstrument
oder Volksgesang) Fiedel; Tambur;
Hirtenflote; Dudelsack; Volksgesang

(Bakkalaureus)

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Darbietende Kunst (Volksinstrument
oder Volksgesang) Fiedel; Tambur;
Hirtenfl6te; Dudelsack; Volksgesang

(Master)

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Dirigieren von Volksgesangsgruppen
(Master)
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Osterreichische
Bildungseinrichtung

Ausldndische
Bildungseinrichtung

Studiengang

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Grafik-Design und Fotografie
(Bakkalaureus)

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Bekleidungsdesign
(Bakkalaureus)

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst -

Plovdiv, Bulgarien

Mode- und Kostlim-Design (Master)

Franz Schubert

Akademie fiir Musik, Tanz und

: bildende Kunst - Fotografie (Master)
Konservatorium . .
Plovdiv, Bulgarien
Akademie fiir Musik, Tanz und
Franz Schubert bildende Kunst — Grafik (Master)

Konservatorium

Plovdiv, Bulgarien

Franz Schubert
Konservatorium

Akademie fiir Musik, Tanz und
bildende Kunst — Plovdiy,
Bulgarien

Grafikdesign (Master)

Wirtschaftsférderungs-
institut der Wirt-
schaftskammer Wien

Berufsakademie Sachsen -
Staatliche Studienakademie
Bautzen

Wirtschaftsingenieurwesen (Diplom
Wirtschaftsingenieur
[Berufsakademie])

IBSA GmbH - Interna-
tional Business School
Austria

California Lutheran University

Master of Business Administration
(MBA-Programm)

IfM - Institut fur
Management GmbH

Faculty of Commercial and
Business Sciences (Celje)
- FKPV

Commerce 1 (Bachelor)

JKU - Zentrum fir
Fernstudien

FernUniversitat Hagen

Soziologie — Zugange zur Gegen-
wartsgesellschaft (Master)

Kinder in Wien (KIWI)

Hochschule Koblenz

BABEplus (Bachelor of Arts: Bildung
& Erziehung)

IBS - Institut fur
berufsbegleitende
Studien in Kooperation
mit europdischen
Hochschulen KG*

Hochschule Zittau-Gorlitz
- Hochschule fur angewandte
Wissenschaften

Tourismusmanagement (Bachelor of
Arts, B.A.)

IBS - Institut fur
berufsbegleitende
Studien in Kooperation
mit europdischen
Hochschulen KG*

Hochschule Zittau-Gorlitz
- Hochschule fur angewandte
Wissenschaften

International Business Management
(Master of Arts, M.A.)

47



48

AQ Austria - Jahresbericht 2016

Osterreichische
Bildungseinrichtung

Ausldndische
Bildungseinrichtung

Studiengang

Internationale Hochschule Bad
Honnef - Bonn (University of
Applied Sciences)

Betriebswirtschaft (Bachelor of Arts
-B.A)

Internationale Hochschule Bad
Honnef - Bonn (University of
Applied Sciences)

Finanzmanagement (Bachelor of
Arts - B.A.)

Internationale Hochschule Bad
Honnef - Bonn (University of
Applied Sciences)

Gesundheitsmanagement (Bachelor
of Arts - B.A.)

Internationale Hochschule Bad
Honnef - Bonn (University of
Applied Sciences)

Marketing (Bachelor of Arts - B.A.)

Internationale Hochschule Bad
Honnef - Bonn (University of
Applied Sciences)

Personalmanagement (Bachelor of
Arts - B.A.)

Internationale Hochschule Bad
Honnef - Bonn (University of
Applied Sciences)

Wirtschaftsinformatik (Bachelor of
Science - B.Sc.)

Internationale Hochschule Bad
Honnef - Bonn (University of
Applied Sciences)

Wirtschaftsrecht (Bachelor of Laws
- LL.B)

Internationale Hochschule Bad
Honnef - Bonn (University of
Applied Sciences)

Business Administration (Master of
Business Administration —-MBA)

Internationale Hochschule Bad
Honnef - Bonn (University of
Applied Sciences)

General Management (Master of
Arts - M.A))

Internationale Hochschule Bad
Honnef - Bonn (University of
Applied Sciences)

Leadership & Management (Master
of Arts - M.A))

Internationale Hochschule Bad
Honnef - Bonn (University of
Applied Sciences)

Marketingmanagement (Master of
Arts - M.A))

Internationale Hochschule Bad
Honnef - Bonn (University of
Applied Sciences)

Personalmanagement (Master of
Arts - M.A))

Internationale Hochschule Bad
Honnef - Bonn (University of
Applied Sciences)

Wirtschaftsinformatik (Master of
Science - M.Sc.)
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Osterreichische
Bildungseinrichtung

Ausldndische
Bildungseinrichtung

Studiengang

Holzer GesmbH -
Training & Profit
Design Service Agency

PFH Private Hochschule
Géttingen

Betriebswirtschaftslehre (Bachelor
of Arts, B.A.)

Holzer GesmbH -
Training & Profit
Design Service Agency

PFH Private Hochschule
Gottingen

Betriebswirtschaftslehre (Master of
Arts, M.A.)

Holzer GesmbH -
Training & Profit
Design Service Agency

PFH Private Hochschule
Gottingen

Advanced Management (Master of
Arts, M.A.)

Holzer GesmbH -
Training & Profit
Design Service Agency

PFH Private Hochschule
Géttingen

Master of Business Administration
(Master of Business Administration,
MBA)

PROMETE] Hochschule fir
Angewandte und Rechts-
Studien, Banjaluka

Betriebswirtschaftslehre - Bachelor
in angewandten Wirtschaftswissen-
schaften (Bachelor in Applied
Economics)

PROMETE] Hochschule fir
Angewandte und Rechts-
Studien, Banjaluka

Transport Engineering — Bachelor in
angewandten Wirtschaftswissen-
schaften (Bachelor in Applied
Economics)

PROMETE] Hochschule fir
Angewandte und Rechts-
Studien, Banjaluka

Wirtschaftsinformatik — Bachelor in
angewandten Wirtschaftswissen-
schaften (Bachelor in Applied
Economics)

St. Cyril and St. Methodius
University of Veliko Turnovo
- Universitat Veliko Tarnovo,
Bulgarien

Masterstudium Business Administ-
ration (2 bzw. 4 Semester)

Salzburg Management
GmbH - University of
Salzburg Business
School

Universitat Lettlands

Doktoratsprogramm in Manage-
mentwissenschaften im Betriebs-
wirtschaftsmanagement (Dr. sc.
admin.)

International Business
School Budapest - IBS
Budapest (Tarogato
GmbH)

University of Buckingham

Master of Science in International
Management (MSc)

International Business
School Budapest - IBS
Budapest (Tarogato
GmbH)

University of Buckingham

Master of Science in Human
Resource Management (MSc)

International Business
School Budapest - IBS
Budapest (Tarogato
GmbH)

University of Buckingham

Master of Science in Marketing
Management (MSc)
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Osterreichische Auslindische

Bildungseinrichtung | Bildungseinrichtung Studiengang

International Business
School Budapest - IBS University of Buckingham Master of Science in Financial
Budapest (Tarogato Management (MSc)

GmbH)

---2 University of Nicosia Pre-Primary Education (BEd)

Salzburg Management
GmbH - University of | University of the Sunshine
Salzburg Business Coast

School

Doctor of Philosophy (PhD) Program

1: Verfahren mit Vor-Ort-Besuch und Gutachter/inne/n
2: ohne Zusammenarbeit mit einer dsterreichischen Bildungseinrichtung

Sonstige Qualitatssicherungsverfahren in
Osterreich

Zwischen or1.o01.2016 und 31.12.2016 wurden folgende Qualitdtssicherungsverfahren an
offentlichen Universitdten durchgefiihrt.

Hochschule Verfahrensart

Externe Evaluierung des Bereichs IGP am Standort
Innsbruck der Universitdt Mozarteum Salzburg unter
besonderer Berlicksichtigung der diesbezliglichen
Kooperation mit dem Tiroler Landeskonservatorium

Universitat Mozarteum Salzburg

Peer Review des Instituts fir Konservierung-Restau-

Akademie der bildenden Kiinste Wien .
rierung

Universitat fir angewandte Kunst Wien | Evaluierung des Studiums Sprachkunst

Evaluierung der Abteilung und des Studiums Art &

Universitdt fiir angewandte Kunst Wien .
Science

Evaluierung der Fakultdt fir Elektrotechnik und

Technische Universitit Graz Informationstechnik

Freiwillige Akkreditierung der Universitatslehrgange:

Geographical Information Science & Systems, UNIGIS
Paris Lodron Universitat Salzburg MSc

Geographische Informationssysteme, UNIGIS
professional
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Akkreditierungen im Ausland

Vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2016 wurden folgende 18 Studienprogramme akkreditiert.

Hochschule

Studiengang

University of International Business (UIB),
Almaty, Kazakhstan

International Relations (BA)

University of International Business (UIB),
Almaty, Kazakhstan

Accounting and Audit (BA)

University of International Business (UIB),
Almaty, Kazakhstan

Accounting and Audit (MA)

Almaty, Kazakhstan

University of International Business (UIB), Management (BA)
Almaty, Kazakhstan
University of International Business (UIB), Management (MA)

University of International Business (UIB),
Almaty, Kazakhstan

Marketing (BA)

University of International Business (UIB),
Almaty, Kazakhstan

Marketing (MA)

Hochschule Zittau/Gorlitz

Tourismusmanagement (BA)

Hochschule Zittau/Gorlitz

International Business Management (MA)

Vilnius Gediminas Technical University/TU
Braunschweig

Mechatronics (MA)

International University of Sarajevo (1US)

Psychology (BA)

International University of Sarajevo (1US)

Psychology (MA)

International University of Sarajevo (IUS)

International Relations (BA)

International University of Sarajevo (1US)

International Relations (MA)

International University of Sarajevo (1US)

Genetics and Bioengineering (BA)

International University of Sarajevo (IUS)

Genetics and Bioengineering (MA)

International University of Sarajevo (1US)

Electrical and electronics Engineering (BA)

International University of Sarajevo (1US)

Electrical and electronics Engineering (MA)
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15 Anhang

Agentur fiir
Qualitatssicherung
und Akkreditierung

Austria

Handreichung zur Auslegung
des § 14 Abs 5 lit b PU-
AkkVO: Organisationsstruk-
tur an Privatuniversitaten

Stand: 13.12.2016

1/6
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Agentur fur
Qualitatssicherung
und Akkreditierung
Austria

Mit den nachfolgenden Ausfiihrungen stellt das Board der AQ Austria eine Orientie-
rungshilfe fiir die Anwendung des § 14 Abs 5 lit b PU-AkkVO, sowohl fiir die Hoch-
schulen wahrend der Antragstellung als auch fiir die Gutachter/innen im Begutach-
tungsprozess, zur Verfiigung. Sie soll die Uberlegungen des Board zu diesen Krite-
rien der PU-Akkreditierungsverordnung vermitteln und ist nicht als zusatzliches Kri-
terium zu verstehen.

I. Grundlagen und Prinzipien

Flr die Akkreditierung von Privatuniversitaten wird hinsichtlich der Organisationsstruktur ge-
maB § 14 Abs 5 lit b PU-AkkVO vorausgesetzt:

»(5) Organisation der Privatuniversitdt und ihrer Leistungen

b. Die Organisationsstrukturen und Zustdndigkeiten der Privatuniversitdt entsprechen
hinsichtlich der Organe der Institution, deren Bestellung und Aufgaben internationa-
len Standards, wie sie insbesondere in §§ 20 bis 25 Universitdtsgesetz 2002 zum
Ausdruck kommen und die Hochschulautonomie sowie die Freiheit der Wissenschaft
und ihrer Lehre bzw. die Freiheit des kiinstlerischen Schaffens und der Vermittlung
von Kunst und ihrer Lehre gewéhrleisten."

In der Freiheit der Wissenschaft und ihrer Lehre bzw. der Freiheit des kiinstlerischen Schaf-
fens, der Vermittlung von Kunst und ihrer Lehre liegt eines der zentralen international aner-
kannten Wesensmerkmale von Universitdten. Als Universitdten sind auch Osterreichische Pri-
vatuniversitaten diesen Prinzipien verpflichtet, was sich auch in § 2 Abs 2 Z 2 sowie § 4 Abs 1
und 2 PUG niederschlégt.

Die universitaren Freiheiten bedirfen einer strukturellen Absicherung in der Governance der
Privatuniversitat. Die innere Verfasstheit der Hochschulen und hier insbesondere ihre Organi-
sation und Leitungsstrukturen sind so auszugestalten, dass die universitaren Freiheiten un-
eingeschrankt flir die Universitatsangehorigen gewahrleistet sind. Dies ist im Sinne der Pri-
vatuniversitaten unerlasslich, um allen Lehrenden und Forschenden geeignete Rahmenbedin-
gungen fir eine qualitatsvolle und an akademischen Standards orientierte Arbeit zu ermdégli-
chen.

Fiir die Osterreichischen Privatuniversitdten ist hierbei entscheidend, dass sie einerseits Hoch-
schulen als akademische Gemeinschaften - gekennzeichnet durch unverauBerliche akademi-
sche Freiheiten - und andererseits private Unternehmen in unterschiedlichen Rechtsformen -
gekennzeichnet durch legitime Interessen und gesetzliche Aufgaben bzw. Verantwortlichkeiten
der Rechtstrager - sind. Zu den Ublichen Anforderungen an die interne Steuerung einer Hoch-
schule als akademischer Gemeinschaft — vor allem die Gewahrleistung der Beteiligung samtli-
cher Hochschulmitglieder ihrem jeweiligen akademischen Status angemessen an der akade-
mischen Selbstverwaltung - kommt als spezifische Herausforderung hinzu, die externe Steue-
rung durch den Rechtstrager so auszugestalten, dass die akademischen Freiheiten respektiert
werden.

Aufgrund dieses Spezifikums ist eine unverdnderte Ubertragung der Strukturen und Zustén-
digkeiten der staatlichen Universitaten weder méglich noch sinnvoll.

2/6
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Agentur fur
Qualitatssicherung
und Akkreditierung
Austria

Die Bedingungen, unter denen Freiheit und Autonomie realisiert werden kénnen, sind immer
auch von den Vorstellungen und Erwartungen der jeweiligen Gesellschaft, von der auch allfal-
lige Geféahrdungen der Freiheit fiir wissenschaftliche Institutionen und deren Tatigkeit ausge-
hen kénnen, sowie von den Vorstellungen und Erwartungen der Gesellschafter/Eigentimer
abhangig, die die Wertungen der Gesellschaft in einer konkreten Organisation umsetzen sol-
len. Dies legt es institutionentheoretisch nahe, dass sich Privatuniversitaten, soweit es fir die
Sicherung der Freiheit erforderlich ist, an den filr staatliche Universitaten bestehenden Orga-
nisationsrahmen halten, dass sie sich jedoch, soweit es zur Férderung der Freiheit dienlich ist,
von diesem auch entfernen kdnnen sollen.

Fir die Beziehungen der Organe der Privatuniversitat zueinander bedeutet dies, dass die
Funktionen der akademischen Selbstverwaltung, der Leitung und der strategischen Steuerung
in einem austarierten System der Checks and Balances die akademischen Freiheiten garantie-
ren und die Interessen der Rechtstrager berlicksichtigen. Dabei sind die folgenden Anforde-
rungen unverzichtbar:

« Das Verhaltnis zwischen den Interessen und Steuerungsmdglichkeiten des Rechtstragers
und der Hochschule muss ausgewogen gestaltet sein und die Hochschule, ihre Organe und
Mitglieder gegen wissenschaftsfremde Einflisse Dritter schitzen.

« Die Organe der Hochschule sowie deren Aufgaben und Kompetenzen missen eindeutig und
transparent in einer Grundordnung oder Satzung (§ 4 Abs 2 PUG) festgelegt sein, die
samtliche Angelegenheiten der akademischen Selbstverwaltung regelt.

« Die flr Rechtstrager konstitutive Rechtsgrundlage (z. B. Gesellschaftervertrag, Vereinssta-
tut, Stiftungssatzung udgl.) muss sich in Ubereinstimmung mit der Grundordnung oder
Satzung der Hochschule befinden.

+ Die akademischen Organe der Hochschule verfligen auf allen Ebenen Uber hinreichende
Kompetenzen in samtlichen akademischen Belangen.

» Das zentrale Selbstverwaltungsorgan der Hochschule muss das Recht besitzen, bei Ent-
scheidungen des Rechtstragers, die die Sicherung der akademischen Belange der Hoch-
schule betreffen, gestaltend mitzuwirken. Der Rechtstrdager muss das Recht besitzen, bei
akademischen Entscheidungen, die seine wirtschaftlichen oder strategischen Interessen
gefahrden, ein begriindetes Veto einlegen zu kénnen, da er auch die finanziellen Ressour-
cen (Personal-, Raum- und Sachausstattung laut § 2 Abs 1 Z 6 PUG) sicherzustellen hat.
Ein wesentlicher Prifbereich der Behorde ist die Finanzierung sowohl bei der institutionel-
len als auch bei der Programmakkreditierung (vgl. § 13 Abs 6, § 14 Abs 6, § 16 Abs 4 und
§ 17 Abs 4 PU-AkkVO).
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II. Konkretisierung

In der folgenden Ubersicht wird eine den vorangegangen Ausfiihrungen entspre-
chende Abstimmung der drei zentralen Governance-Funktionen dargestellt. Bei den
genannten Zustdndigkeiten handelt es sich um keine taxativen (abschlieBenden)
Aufzihlungen, vielmehr wurden nur jene Punkte aufgegriffen, die im Rahmen der
Auflagenerteilung in Akkreditierungsverfahren bisher relevant waren.

Abweichende Regelungen sind moglich, soweit sie an den Grundlagen und Prinzi-
pien orientiert und schliissig begriindet sind.

1 Organ der akademischen Selbstverwaltung (z.B. Senat
gemaB UG 2002)

1.1. Zustandigkeiten

Das Organ der akademischen Selbstverwaltung (an oOffentlich-rechtlichen Universitdten der
Senat) ist der zentrale Ort der hochschulinternen Kommunikation aller akademischen Angele-
genheiten. Ihm obliegen Zustandigkeiten und Mitwirkungsrechte in allen akademischen Be-
langen und der inhaltlichen Gestaltung von Forschung und Lehre, sowie insbesondere bei der
Bestellung der universitaren Organe (siehe auch Erkenntnis des Verfassungsgerichtshofes
VfSlg 17.101). Dies umfasst insbesondere:

1. Erlassung und Anderung der Satzung, soweit akademische Belange berihrt sind, auf Vor-
schlag des Leitungsorgans oder des Rektors / der Rektorin;

2. Stellungnahme oder Zustimmung zu dem vom Leitungsorgan oder dem Rektor / der Rek-
torin erstellten Entwurf des Entwicklungsplans sofern akademische Belange betroffen
sind;

3. Stellungnahme oder Zustimmung zu dem vom Leitungsorgan oder dem Rektor / der Rek-
torin beschlossenen Entwurf des Organisationsplans (wenn vorhanden);

4. Mitwirkung an Berufungsverfahren und Habilitationsverfahren (letztere wenn vorhanden)
sowie Mitgestaltung und Erlassung entsprechender Ordnungen;

5. Erlassung und Anderung der Curricula oder Gestaltung der entsprechenden Verfahren
durch eine Ordnung (unter entsprechender Berlicksichtigung des Vetorechts des Rechts-
tragers);

6. Festlegung von akademischen Graden und akademischen Ehrungen.

1.2. Zusammensetzung

Hinsichtlich der Zusammensetzung des Organs der akademischen Selbstverwaltung bedeutet
dies, dass die fur die Erflllung der universitaren Kernaufgaben zustandigen Gruppierungen
vertreten sein mussen. Hier ist darauf zu achten, dass eine Gewichtung der Statusgruppen
(vgl. UG 2002) vorzunehmen ist. Mitglieder des Organs zur strategischen Steuerung oder des
Leitungsorgans bzw. der Rektor / die Rektorin kdnnen dem Organ der akademischen Selbst-
verwaltung angehdren und den Vorsitz fihren, kénnen aber Uber kein Stimmrecht verfligen.

4/6



AQ Austria - Jahresbericht 2016

Agentur fur
Qualitdtssicherung
und Akkreditierung
Austria

2 Organ zur strategischen Steuerung

2.1 Zustandigkeiten

Das Organ zur strategischen Steuerung (an o6ffentlich-rechtlichen Universitdten der Universi-
tatsrat) ist der zentrale Ort der Kommunikation aller strategischen Hochschulangelegenheiten.
Ihm obliegen Zusténdigkeiten und Mitwirkungsrechte in allen strategischen und wirtschaftli-
chen Belangen. Dies umfasst insbesondere:

1. Erlassung und Anderung der Satzung, soweit wirtschaftliche oder strategische Interessen
berlihrt sind, auf Vorschlag des Leitungsorgans oder des Rektors / der Rektorin (soweit
diese Zustandigkeit nicht vom Organ der akademischen Selbstverwaltung wahrgenom-
men wird);

2. Genehmigung des Entwicklungsplans sowie Organisationsplans (letzterer wenn vorhan-
den) soweit wirtschaftliche oder strategische Interessen berthrt sind;

3. Genehmigung des Gesamtbudgets;

4. Erlassung der Bestimmungen flr die Wahl des Rektors / der Rektorin nach Einholung ei-
ner Stellungnahme des zentralen Organs der akademischen Selbstverwaltung.

2.2 Zusammensetzung

Fir die Zusammensetzung des Organs zur strategischen Steuerung und die Bestellung der
Mitglieder ergeben sich folgende Grundsatze:

Das Kollegialorgan setzt sich aus Persoénlichkeiten mit Expertise zusammen, die gewahrleis-
ten, dass sowohl die Interessen des Rechtstragers (z.B. Generalversammlung) als auch die
akademischen Interessen angemessen vertreten sind. Der Rektor / die Rektorin sowie der
Vorsitzende / die Vorsitzende des Organs der akademischen Selbstverwaltung sollen zur Ge-
wahrleistung transparenter Kommunikation in das Organ ohne Stimmrecht eingebunden wer-
den.

Die vom Rechtstrager entsandten Mitglieder dirfen nicht die Mehrheit stellen. Dies gilt auch
flr den Fall, dass das Organ in Form einer erweiterten Gesellschafterversammlung eingerich-
tet wird.

Entscheidungen, die wirtschaftliche oder strategische Interessen berlihren, bedlrfen zusatz-
lich zur Mehrheit der Mitglieder der Mehrheit der vom Rechtstréager entsandten Mitglieder.

3 Rektor/in oder kollektives Leitungsorgan

3.1 Zustandigkeiten
Fur das Leitungsorgan (an o6ffentlich-rechtlichen Universitaten das Rektorat) resultieren aus

den genannten Grundsatzen operative Kompetenzen und im Speziellen insbesondere folgende
zwingende Zustandigkeiten:
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1. Erstellung eines Entwurfs der Satzung sowie von Entwlirfen von Satzungsénderungen zur
Vorlage an das zustdndige beschlieBende Organ;

2. Entwurf des Entwicklungsplans zur Vorlage an das zustandige beschlieBende Organ;

3. Entwurf des Organisationsplans (wenn vorhanden) zur Vorlage an das zustandige be-
schlieBende Organ.

Sonderfall Personalunion Rektor/in und Geschéftsfiihrer/in:

Wenn und soweit in den Fallen der Personalunion von Rektor/in und Geschaftsfiihrer/in der
Rektor / die Rektorin gleichzeitig als weisungsgebundene/r Geschéftsflihrer/in der Tragerge-
sellschaft auftritt, ist der Rektor / die Rektorin seitens des Rechtstragers mit der notwendigen
Ermachtigung zur Erflllung seiner / ihrer Aufgaben, insbesondere unter Bericksichtigung der
entsprechenden Weisungsfreistellung, auszustatten.

Zudem ist in diesem Zusammenhang die transparente Trennung zwischen den Aufgaben des
Rektors / der Rektorin und der Geschaftsfihrung zu gewahrleisten.

3.2 Wahl des Rektors / der Rektorin bzw. der Mitglieder der kollektiven
Hochschulleitung

Der Rektor / die Rektorin und gegebenenfalls weitere Mitglieder einer kollektiven Hochschul-
leitung werden nach Ausschreibung der Position entweder durch das Organ zur strategischen
Steuerung aus einem Dreiervorschlag des Organs der akademischen Selbstverwaltung oder
aus einem Dreiervorschlag des Organs zur strategischen Steuerung durch das Organ der aka-
demischen Selbstverwaltung gewahlt.

Ist der Geschaftsfiihrer / die Geschaftsflihrerin nicht gleichzeitig Rektor/in, wird diese/r vom
Organ der strategischen Steuerung nominiert bzw. von der Gesellschafterversammlung be-
stellt.

Die Abberufung des Rektors / der Rektorin erfolgt durch das flir die Wahl zustandige Organ.

Die Grundsatze und Zusténdigkeiten hinsichtlich der Wahl des Rektors / der Rektorin sind
auch von Privatuniversitaten, die z.B. in Form von Gesellschaften mit beschrankter Haftung
eingerichtet sind und eine Personalunion von Rektor/in und Geschéftsfiihrer/in vorsehen, zu
beachten. Nach GmbH-Recht hat die Generalversammlung die Geschaftsfihrung zu bestellen.
Dies bedeutet jedoch nicht zwangslaufig, dass den universitaren Gremien jegliche Mitwirkung
an der Bestellung des Geschéftsflihrers/Rektors bzw. der Geschaftsfiihrerin/Rektorin verwehrt
sein muss. Die alleinige Bestellung des Rektors / der Rektorin durch die Generalversammlung
der Tragergesellschaft ohne Mitwirkungsbefugnisse universitéarer Organe widerspricht den
Prinzipien der Hochschulautonomie. Ein entsprechendes Zusammenwirken der Gremien ist
nicht nur in der Satzung, sondern auch im gesellschaftsrechtlichen Basisdokument (Gesell-
schaftsvertrag, Stiftungsurkunde usw.) vorzusehen.

Fir diese Falle wird klargestellt, dass die Grundprinzipien zusatzlich zum Gesellschaftsrecht
anzuwenden sind und nicht durch das Gesellschaftsrecht ganzlich verdrangt werden kénnen.
Eine Wahl (nicht Bestellung) des Rektors / der Rektorin in Beachtung der Grundprinzipien ist
somit zwingend vorzusehen.

In Fallen, in denen der Geschéftsflihrer / die Geschaftsfiihrerin nicht gleichzeitig Rektor/in ist,
ist eine Beteiligung des Organs der akademischen Selbstverwaltung an der Bestellung gesetz-
lich nicht vorgesehen.
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16 Anhang: Zusammensetzung
der Gremien der AQ Austria im
Kalenderjahr 2016

Mitglieder des Boards

Expertinnen und Experten aus dem Bereich des Hochschulwesens

« Univ.-Prof.I" Dr.I" Anke Hanft, Prisidentin des Boards (Janner 2012 — Jinner 2022)

e Univ.-Prof. Dr. Wolfgang Mazal, Vizeprdsident des Boards (Janner 2012 — Janner 2022)
e PhD Peter Findlay, M.A. (Janner 2012 — Janner 2017)

e Univ.-Prof." Dr.i" Ada Pellert (Janner 2012 — Janner 2020) — Riicktritt mit Juni 2016

« Nachfolge: Prof. Dr. Micha Teuscher (Oktober 2016 — Oktober 2021)

e Christina Rozsnyai, M.A., M.L.S. (Janner 2012 — Jdnner 2022)

e Mag. Dr. Ferry Stocker (Janner 2012 — Janner 2020)

+ Univ.-Prof.» MMag.? Dr." Eva Schulev-Steindl, LL.M. (Janner 2015 — Janner 2020)

e Univ.-Prof. Dr. Hans Weder (Janner 2012 — Jinner 2020)

Studierende

e Julian Hiller (Janner 2012 — Janner 2020) — Riicktritt mit Juni 2016
« Nachfolge: Melanie Gut, B.Sc. (Juli 2016 — Juli 2021)

e Mag.? (FH) Karin Schonhofer (Janner 2012 - Jdnner 2017)

Vertreterinnen und Vertreter der Berufspraxis

e Mag.? Gudrun Feucht, M.A. (Janner 2012 - Jdnner 2015)
Nachfolge: Mag.? Belinda H6dI (Janner 2015 — Janner 2020)

e Mag.? Martha Eckl (November 2013 — November 2018)

e Mag. Thomas Mayr (Janner 2012 — Janner 2022)

e Mag. Peter Schlogl (Janner 2012 — Janner 2022)

Mitglieder des Kuratoriums

bis 09.10.2016
« Dr. Helmut Holzinger, Vorsitzender des Kuratoriums (Prasident der FHK, Geschafts-
fihrer der Fachhochschule des bfi Wien GmbH)

« Dr."Karin Riegler, Stellvertretende Vorsitzende des Kuratoriums (Vizerektorin fiir Lehre

Akademie der bildenden Kiinste Wien)

 Prof. Dr. Karl Wober (Vorsitzender der OPUK, Rektor der MODUL University Vienna)

« Mag.? Gabriele Schmid (Abteilungsleiterin der Abteilung Bildungspolitik der Arbeiter-
kammer Wien)

« Beate Treml, B.A.(Econ.) (Sachbearbeiterin fiir Qualitdtssicherung am Referat fiir Bil-
dungspolitik der OH Bundesvertretung)
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Mag. Dr. Erich Brugger, Vorsitzender des Kuratoriums (Geschdftsfithrer Campus 02 Graz)
Univ.-Prof.i» Dr.” Anita Rieder, Stellvertretende Vorsitzende des Kuratoriums (Vizerek-
torin der Medizinischen Universitat Wien)

Mag.? Gudrun Feucht (Industriellenvereinigung)

Anja Miscevic, M.Sc.

Prof. Dr. Karl Wober (Vorsitzender der OPUK, Rektor der MODUL University Vienna)

Mitglieder der Generalversammlung

Vertreterinnen und Vertreter, die durch den Beirat fiir Wirtschafts- und Sozialfragen
nominiert wurden

Prof. Dr. Michael Landertshammer (Oktober 2011 — Oktober 2021)

Mag.® Ulrike Osterreicher (Oktober 2011 — Oktober 2016)

Nachfolge: Dipl.-Ing. Bernhard Keiler (Oktober 2016 — Oktober 2021)

Ing. Alexander Prischl (Oktober 2011 — Oktober 2021)

Univ.-Prof. Dr. Christian Friesl (Oktober 2013 — Oktober 2018) — Riicktritt mit Oktober
2016

Nachfolge: Mag.? Gudrun Feucht (Oktober 2016 — Oktober 2021)

Mag.? Gabriele Schmid (Oktober 2011 — Oktober 2021)

Dr.i" Dwora Stein (Oktober 2011 — Oktober 2016) — Riicktritt mit 28.01.2014
Nachfolge: Mag.? Bernadette Hauer (Oktober 2015 — Oktober 2020)

Vertreterinnen und Vertreter, die durch die Osterreichische Hochschiilerinnen- und
Hochschiilerschaft nominiert wurden
bis 09.10.2016

Eugenio Gualtieri (Oktober 2011 — Oktober 2016)

Beate Treml, B.A.(Econ.) (Oktober 2011 — Oktober 2016)
Vakant

ab 10.10.2016

Anja Miscevic, M.Sc. (Oktober 2016 — Oktober 2021)
Benedikt Sonnweber (Oktober 2016 — Oktober 2021)
Janine Wulz (Oktober 2016 — Oktober 2021)

Vertreterinnen und Vertreter, die durch die Universititenkonferenz nominiert wurden
bis 09.10.2016

Dr." Karin Riegler, Vorsitzende der Generalversammlung (Oktober 2011 — Oktober 2016)
Mag.? Elisabeth Fiorioli (Mai 2012 — Mai 2017)

Univ.-Prof.i" Dr.i" Margaret Friedrich (Oktober 2011 — Oktober 2016)

Univ.-Prof. Dr. Heinrich Schmidinger (Oktober 2011 — Oktober 2016)

Univ.-Prof. Dr. Wolfgang Schiitz (Oktober 2011 — Oktober 2016)

Univ.-Prof.i" Dr.i" Friederike Wall (Oktober 2011 — Oktober 2016)
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ab 10.10.2016

« Univ.-Prof. Dr."" Anita Rieder (Oktober 2016 — Oktober 2021),
Vorsitzende der Generalversammlung (Oktober 2011 — Oktober 2016)

e Mag.? Elisabeth Fiorioli (Mai 2012 — Mai 2017)

e Univ.-Prof. Dr. Bernhard Fiigenschuh (Oktober 2016 — Oktober 2021)

« Dr. Mario Kostal (Oktober 2016 — Oktober 2021)

« Univ.-Doz." Dr.i" Edith Littich (Oktober 2016 — Oktober 2021)

e Univ.-Prof. Dr. Heinrich Schmidinger (Oktober 2011 — Oktober 2021)

Vertreterinnen und Vertreter, die durch die Fachhochschul-Konferenz nominiert

wurden

» Mag. Dr. Erich Brugger (Oktober 2011 — Oktober 2021), Stellvertretender Vorsitzender der
Generalversammlung

« Dr. Helmut Holzinger (Oktober 2011 — Oktober 2021)

« Dr." Doris Walter (Oktober 2011 — Oktober 2021)

+ Prof.I" (FH) Mag.®* Eva Werner (Marz 2014 — Marz 2019)

Vertreterinnen und Vertreter, die durch die Privatuniversititenkonferenz nominiert
wurden

« Dr." Maria-Regina Kecht (Februar 2014 — Februar 2019) — Riicktritt im Janner 2016

» Nachfolge: Univ.-Doz."” Dr." Jutta Fiegl (April 2016 — April 2021)

« Prof. Dr. Karl Wober (November 2012 — November 2021)

Vertreterinnen und Vertreter, die durch das Bundesministerium fiir Wissenschaft,
Forschung und Wirtschaft nominiert wurden

e Mag.? Eva Erlinger-Schacherbauer (Oktober 2011 — Oktober 2021)

e Mag. Elmar Pichl (September 2013 — September 2018)

Mitglieder der Beschwerdekommission

Derzeit gehoren die folgenden Personen der Beschwerdekommission an (Funktionsperiode

in Klammer):

» Ass.-Prof.” Dr.i" Bettina Perthold-Stoitzner (Inland) (Februar 2012 — Februar 2018),
Vorsitzende

e Univ.-Prof. Dr. Walter Berka (Inland) (Februar 2012 — Februar 2017)

« Prof." PhDr.i" Jana Gerslova, CSc. (Ausland) (Februar 2012 — Februar 2018)

Ersatzmitglieder sind:
e Dr. Guy Haug, M.A., MBA (Ausland) (Februar 2012 — Februar 2018)
o Univ.-Prof." Dr.I" Dr.i" Christiane Spiel (Inland) (Februar 2012 — Februar 2018)
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