Session 8
Mehrwert und Impact internationaler
Kooperationen (DE)

Agentur fur
Qualitatssicherung
und Akkreditierung

Fachhochschulen in European University Alliances: Profilgewinn oder
Zielgruppenverlust?

Katalin Szondy, FH Wien der WKW

;What’'s in it for me?’: European examples for internationalizing university-industry
partnerships

Zsuzsanna Zarka, 3s

Moderation: Caroline Bischof, AQ Austria WLAN:

CAMPUS_STP_GUEST
Benutzer: AQ.Tagung
Passwort: AQ2026

23.09.2026 13. AQ Austria Jahrestagung | Internationale Kooperationen und hochschulische Qualitat



Fachhochschulen in European
University Alliances: Profilgewinn
oder Zielgruppenverlust?

Dr. Katalin Szondy DIE PRAXIS

Head of Quality Management STUDIEREN @
FHWien der WKW




Uber mich und Einordnung des Themas (Eren
W/ K Ol

= Qualitatssicherung an Fachhochschulen
* Hochschulentwicklung
* Curriculumsentwicklung und Akkreditierung
* Internationalisierung als Qualitatsdimension

= Forschung an der Universita Cattolica del Sacro
Cuore - Centre for Higher Education
Internationalisation

* European University Alliances im FH-Sektor Photocredit: Silveri Photography

* Fokus auf organisationale Veranderungen und
FUhrungspraxis
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Kontext: Ein kurzer Riickblick auf die
Erfolgsgeschichte ,Fachhochschulen®

W K O[]

* Die Grundung der Fachhochschulen in Deutschland Ende der 1960er -
steigender Bedarf der Wirtschaft an hochqualifizierten Arbeitskraften.
Insbesondere: praxisorientierte Ausbildung von Ingenieur*innen (Schlegel, 2006,
S. 10-18).

= Fachhochschulen/HAW in Osterreich seit den 1990er Jahren

- SchlieBung regionaler Angebotslicken und Deckung des Fachkraftebedarfs
- Praxisorientierte Erganzung des universitaren Angebots

- Regional verankerte Partnerinnen fur Wirtschaft und Gesellschaft

- Heute: etabliertes Erfolgsmodell

(Pausits & Huisman, 2016; Preymann & Sterrer, 2018; FHK, 2019)
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Internationalisierung: Schrittweise Erweiterung des Gy
FH/HAW-Profils

W K O[]

= Ursprunglich kein zentraler Grundungsauftrag von Fachhochschulen

Mit ihrem speziellen Bildungsauftrag — einer arbeitsmarktorientierten und praxis-
bezogenen Ausbildung auf Hochschulniveau - haben die Fachhochschulen ein klares
Alleinstellungsmerkmal im tertidren Sektor und leisten einen maBgeblichen Beitrag
zur Aus- und Weiterbildung von dringend benétigten Fachkraften in Osterreich. Dabei
spielt die Orientierung an den Anforderungen und dem Bedarf des Arbeitsmarktes eine
wesentliche Rolle: Dieses Alleinstellungsmerkmal gilt es in enger Zusammenarbeit mit

Wirtschaft und Industrie weiter zu starken und weiterzuentwickeln.

(BMBWEF, 2023, S. 12-14)
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Internationalisierung: Schrittweise Erweiterung des Gy
FH-Profils

W K O[]

= Bologna-Prozess als wesentlicher Impuls fur die Internationalisierung
= Seit den 2010er-Jahren zunehmende Beteiligung am internationalen Wettbewerb

= Heute durch die osterreichische Hochschulmobilitats- und
Internationalisierungsstrategie 2030 (HMIS 2030) fur alle Hochschulsektoren

verankert

Im Spannungsfeld zwischen regionaler Verankerung und

= Dennoch weiterhin internationaler Scientific Community

(BMBWF, 2023, S. 12-14) In der Griindungsphase des &sterreichischen Fachhochschulsektors wurde bewusst eine
Strategie der regionalen Versorgung mit hochschulischen Angeboten verfolgt, die einer-

(Borgwardt, 2012; Thimme, 2014; DAAD, 2024; BMBWF, 2020)
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European University Alliances (Eren
W K |O[

Ziel: langfristige, institutionalisierte Zusammenarbeit europaischer Hochschulen

* More of the Same: Spannungsfeld zwischen Vielfalt und Standardisierung:
Fordert die Initiative europaische Vielfalt - oder geschieht eine institutionelle
Angleichung?

= Ungleichbehandlung: Wahrnehmung einzelner Allianzen als elitar erschwert die
Zusammenarbeit zwischen den Allianzen (Lambrechts et al., 2024)
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Fragestellungen - Food for Thought Ca

W K O[]

Starken European University Alliances das internationale Profil von
Fachhochschulen?

Wie verandern sie die Prioritatensetzung innerhalb der
Fachhochschulen/Hochschulen?

Welche Zielgruppen gewinnen, welche verlieren?
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FH/HAW: In der Region fiir die Region? (Eren

W K O[]

= Fachhochschulen/HAW sind Bildungsinstitutionen und regionale
Arbeitgeberinnen

» Europaische Allianzen schaffen neue Aufgaben und Kompetenzanforderungen,
insbesondere durch EU-Projektlogiken

- Damit steigen die administrative und koordinative Komplexitat sowie die
Internationalisierung der Verwaltung

= Diese Anforderungen treffen auf bestehende organisationale Strukturen und
begrenzte Ressourcen

= Es entsteht ein Spannungsfeld zwischen internationalen Ambitionen und
organisationalen Kapazitaten
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Erwartungshaltungen der Studierenden @v
W KO

Zwischen den politischen Zielsetzungen der European Universities Initiative und
dem Verstandnis der Studierenden vor Ort besteht nicht immer eine starke
Verbindung.

(Brooks & Rensimer, 2025)

FH/HAW: Immer grofRere BB-Kohorten, duale Studierende; Soziale Dimension

— wie viel Internationalisierung vertragt dieses wichtige Profilmerkmal? Wie kann
eine Allianz hier beitragen und was kann sie nicht?
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Exzellenz vs. Soziale Dimension - @
Internationalisierung fiir wen?

W K O[]

= Historischer Anspruch von Erasmus: Entwicklung einer mobilen ,europaischen
Elite” - grenzuberschreitend erfahren, europaisch orientiert und mit
Kompetenzen zur Forderung der europaischen Integration
(King, 2003; Papatsiba, 2006)

= European University Alliances: Mobilitat und europaische Erfahrungen sollen
heute breiter zuganglich werden.

" [n der Praxis bestehen jedoch soziale Barrieren: Studierende berichten etwa von
verspatet ausbezahlten Mobilitatszuschussen, mit besonders gravierenden
Folgen fur Studierende aus einkommensschwacheren Familien.
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Erwartungshaltungen Mitarbeitende (Eren

W K O[]

= Es handelt sich nach wie vor um ein Erasmus+ Projekt
= |dentifikation mit FH/HAW oder mit Allianz?

Allianzarbeit beruht vielfach auf dem zusatzlichen Engagement wissenschaftlicher
und administrativer Mitarbeiter*innen. Begrenzte zeitliche und personelle
Ressourcen erschweren eine dauerhafte institutionelle Verankerung.

(vgl. Estermann et al., 2021)

Die fuhrende Fachhochschule fur Management & Kommunikation 12



Wie konnen wir die Profilerweiterung begleiten? Ca
WK O

= Administrative Mitarbeitende werden plotzlich zu Internationalisierungsakteuren

Hunter hat bereits 2018 argumentiert, dass Verwaltungsmitarbeitende heute zu
zentralen Akteur*innen der Internationalisierung werden.

Das bedeutet aber auch:

neue Kompetenzen,

neue Rollen,

neue Erwartungen,
kontinuierliche Weiterbildung.

Sie betont ausdrucklich, dass viele Hochschulen diese Veranderung
organisatorisch noch gar nicht ausreichend begleiten.

(Hunter, 2018, S. 16-17)
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Aspekte der Implementierung von Allianzen (G
W Ko

= European University Alliances greifen in zentrale Bereiche der
Fachhochschule ein:

* institutionelles Profil und strategische Prioritaten

 Curricula, Lehre und Mobilitatsangebote

* Aufgaben und Ressourcen der Mitarbeitenden

* Zugangsmoglichkeiten unterschiedlicher Studierendengruppen

 Verhaltnis zwischen regionalem Auftrag und europaischer Vernetzung
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Conclusio: Profilerweiterung ohne Profilverlust? (B
W K Ol

= European University Alliances konnen das internationale Profil von
Fachhochschulen starken und neue Moglichkeiten fur Kooperation, Lehre und
Mobilitat schaffen.

" Gleichzeitig treffen ihre Anforderungen auf Hochschulen mit einem klaren
Auftrag: Praxisorientierung, regionale Verankerung, Durchlassigkeit und die
Ausbildung heterogener Studierendengruppen.

» Ein Profilverlust droht, wenn Standardisierung die institutionelle Vielfalt
Uberlagert, knappe Ressourcen dauerhaft in die Allianzarbeit fliefSen oder
internationale Angebote vor allem bereits mobile Studierende erreichen.

= Entscheidend ist daher die curriculare, organisationale und strategische
Passung: Die Allianz sollte den FH/HAW-Auftrag erweitern, ohne seine zentralen
Merkmale zu verdrangen.
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{ FHWien

W K O[]

Herzlichen Dank fiir die Aufmerksamkeit -

ich freue mich auf Ihre Fragen und eine anregende
Diskussion!
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Internationalisation and industry partnerships

Three EU policy strands that connect skills, competitiveness, and transnational cooperation

2025 2022 2019

EUROPEAN STRATEGY EUROPEAN UNIVERSITY
UNION OF SKILLS

FOR UNIVERSITIES ALLIANCES
Skills circulation Twin transitions Transnational structures
Upskilling & reskilling Innovation capacity Joint learning &research
Competitiveness European cooperation Regional-European networks

INTERNATIONALISATION

UNIVERSITY-INDUSTRY PARTNERSHIP

7 O +  European University Alliances 6 5 O +  higher education institutions 14 isnkq;istrial ecosystems in the Pact for
ills

3s.co.at
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European Commission > PactforSkills » Aboutthe Pact for Skils >  Industrial Ecosystems and Partnerships
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Industrial Ecosystems
and Partnerships ’

Large Scale and Regional Skills
Partnerships under the Pact for
Skills

Welcome to the Pact for Skills' dedicated page for Large-Scale and
Regional Skills Partnerships

The priority of the Pact for Skills is to ive action on skills p by all
stakeholders through skills partnerships.

*
* ek

European
Commission
I

https://pact-for-
skills.ec.europa.ecu/about/indu
strial-ecosystems-and -
partnerships en

LinkedIn Group:
https://www.linkedin.com
/eroups/12664287/
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Large-scale Partnerships:
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services, hospilals, nursing homes and repair of lransporL

residential care. Learn more .
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European University Alliances

* ¥k
* *
» *
**_***

European
Commission

Flagship initiative ofthe European Strategy for
Universities, and the European Skills Agenda (2020)

Currently, 73 Alliances encompass over 650 HEIs
across Europe

Provider-driven alliances, working with private
sector, local, regional, and national public
authorities



Industry-led and university-led models

Theyare complementary: the best fit depends on the institution’s strate gic priority.

PACT FOR SKILLS —LARGE-SCALE PARTNERSHIPS

Ecosystem-driven collaboration for up- and reskilling in the green
and digital transitions. They support:

® Defining and refining “job-ready” skills

Co-designing learning offers with major actors in the sector(s)

® Alignment between micro-credentials development and university
LLL

)
Internationalisation activities with a thematic focus

create different entry points

EUROPEAN UNIVERSITY ALLIANCES

Alliance-wide structures can help extend existing regional industry
missions into a European network.

® Peerlearning and broader industry networks
Innovation hubs, matchmaking and co-creation

Project-and challenge-based learning opportunities

Regional development with an international dimension

One approach starts from an industrial ecosystem; the other from a university network —both can bring internationalisation perspective into the third mission.

3s.co.at
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AUSTRIAN INSTITUTIONS

Some universities already combine both routes

This creates a practical bridge between sector skills partnerships and transnational university networks.

INSTITUTION

PACT/ LSP

UNIVERSITY ALLIANCE BENEFITS

TU Graz

FH Joanneum

University of Applied
Sciences St Polten

Montanuniversitét
Leoben

TU Graz, FH Joanneum & USTP participate in both partnership types.

3s.co.at

Automotive Skills Alliance
Microelectronics LSP
European Chips Skills Academy

Automotive LSP
Tourism LSP

Transport/Mobility ecosystem
Construction LSP

UNITE Sector-linked skills work + European engineering
network
i siom 4 .
EU4 DUAL Dual studym1ss1on international sector
partnerships
E3 UDRES? Innovation Hubs connect industry, research and
(coordinator) education across regions
EURECA-PRO Structured industry engagementaround
(coordinator) responsible consumption & production

Alliances can also offer low-risk entry points: hubs, projects, mentorship,
matchmaking and co-creation.



Internationalisation with a purpose

Cross-border industry collaboration can create value across teaching, innovation and the evolving third mission.

SKILLS INTELLIGENCE

Earlier insight into emerging industryneeds
and “job-ready” competence profiles.

NETWORKREACH

Broader access to companies, peers,
researchers and partner regions across
Europe.

CO-DESIGN & CO-DELIVERY

A forum fordeveloping relevant learning
offers with employers and sector bodies.

INNO VATION CAPACITY

Challenge-based collaboration, hubs and
joint projects connect education and
innovation.

G LLL & MICRO-CREDENTIALS

Flexible, non-degree offers can reach new
learner groups.

MISSION & PROFILE

A European dimension can diversify the
university’s third mission while maintaining
regionalroots.

Provides access to networks that sharpen relevance, reach and learning innovation.

3s.co.at
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STRATEGIC CHOICE

Choose the route that aligns with institutional priorities

SECTOR / SKILLS WHATEVER THE ROUTE
START HERE

What is the strategic
priority? Join the relevant Pact for Skills
LSP(s)

Protect regional roots

Use cross-border activity to complement local and regional
partnerships.

Make the value proposition explicit

Partners need to see clearly how they can engage and what they
gain.

INSTITUTION / INNO VATION

Use Alliance-wide industry Offer low-risk entry points
platforms and hubs Projects, hubs, mentoring and matchmaking allow trust to grow

organically.

Use partnerships to widen LLL

Flexible pathways and non-degree offers can bring new learners
to the university.

BOTH

Bridge the two routes
institutionally

Opportunity or an increasing necessity?
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Visit the 3s Webpage

WWWw.3s.co.at

Research & Consulting

for Lifelong Learning

Our goal is future-oriented education systems that enable lifelong learning for
everyone.
more
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Thank you for your attention!

Zsuzsanna Zarka, PhD

3s Unternehmensberatung GmbH
Wiedner Hauptstralle 18

1040 Wien

T+43-1-5850915

Zsuzsanna.Zarka@3s.co.at




Agentur fur
Qualitatssicherung
und Akkreditierung

Vielen Dank!

Alle Prasentationen werden im Zuge der der Tagungsdokumentation (Oktober 2026) bereitgestelit.

Informationen zur Tagungspublikation (Erscheinungstermin Frihjahr 2027): ulrike.najar@aq.ac.at
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