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Über mich und Einordnung des Themas

QQualitätssicherungg ann Fachhochschulen
• Hochschulentwicklung
• Curriculumsentwicklung und Akkreditierung 
• Internationalisierung als Qualitätsdimension 

FForschungg ann derr Università Cattolicaa dell Sacroo 
Cuoree – Centree forr Higherr Educationn 
Internationalisation
• European University Alliances im FH-Sektor 
• Fokus auf organisationale Veränderungen und 

Führungspraxis
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Kontext: Ein kurzer Rückblick auf die 
Erfolgsgeschichte „Fachhochschulen“

Die Gründung der Fachhochschulen in Deutschland Ende der 1960er 
steigender Bedarf der Wirtschaft an hochqualifizierten Arbeitskräften. 
Insbesondere: praxisorientierte Ausbildung von Ingenieur*innen (Schlegel, 2006, 
S. 10–18).

Fachhochschulen/HAW in Österreich seit den 1990er Jahren
- Schließung regionaler Angebotslücken und Deckung des Fachkräftebedarfs
- Praxisorientierte Ergänzung des universitären Angebots
- Regional verankerte Partnerinnen für Wirtschaft und Gesellschaft
- Heute: etabliertes Erfolgsmodell
(Pausits & Huisman, 2016; Preymann & Sterrer, 2018; FHK, 2019)
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Internationalisierung: Schrittweise Erweiterung des 
FH/HAW-Profils

Ursprünglich kein zentraler Gründungsauftrag von Fachhochschulen 
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(BMBWF, 2023, S. 12–14)



Internationalisierung: Schrittweise Erweiterung des 
FH-Profils

Bologna-Prozess als wesentlicher Impuls für die Internationalisierung 

Seit den 2010er-Jahren zunehmende Beteiligung am internationalen Wettbewerb 

Heute durch die österreichische Hochschulmobilitäts- und 
Internationalisierungsstrategie 2030 (HMIS 2030) für alle Hochschulsektoren 
verankert 

Dennoch weiterhin 
(BMBWF, 2023, S. 12–14)

(Borgwardt, 2012; Thimme, 2014; DAAD, 2024; BMBWF, 2020)
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European University Alliances

Ziel: langfristige, institutionalisierte Zusammenarbeit europäischer Hochschulen

More of the Same: Spannungsfeld zwischen Vielfalt und Standardisierung: 
Fördert die Initiative europäische Vielfalt – oder geschieht eine institutionelle 
Angleichung?

Ungleichbehandlung: Wahrnehmung einzelner Allianzen als elitär erschwert die 
Zusammenarbeit zwischen den Allianzen (Lambrechts et al., 2024)
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Fragestellungen – Food for Thought

Stärken European University Alliances das internationale Profil von 
Fachhochschulen?

Wie verändern sie die Prioritätensetzung innerhalb der 
Fachhochschulen/Hochschulen?

Welche Zielgruppen gewinnen, welche verlieren? 
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FH/HAW: In der Region für die Region?

Fachhochschulen/HAW sind Bildungsinstitutionen und regionale 
Arbeitgeberinnen 

Europäische Allianzen schaffen neue Aufgaben und Kompetenzanforderungen, 
insbesondere durch EU-Projektlogiken 

Damit steigen die administrative und koordinative Komplexität sowie die 
Internationalisierung der Verwaltung 

Diese Anforderungen treffen auf bestehende organisationale Strukturen und 
begrenzte Ressourcen 

Es entsteht ein Spannungsfeld zwischen internationalen Ambitionen und 
organisationalen Kapazitäten
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Erwartungshaltungen der Studierenden

ZZwischenn denn politischenn Zielsetzungenn derr Europeann UUniversities Initiativee undd 
demm Verständniss derr Studierendenn vorr Ortt bestehtt nichtt immerr einee starkee 

Verbindung.
(Brooks & Rensimer, 2025)

FH/HAW: Immer größere BB-Kohorten, duale Studierende; Soziale Dimension 

– wie viel Internationalisierung verträgt dieses wichtige Profilmerkmal? Wie kann 
eine Allianz hier beitragen und was kann sie nicht?
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Exzellenz vs. Soziale Dimension –
Internationalisierung für wen?

Historischer Anspruch von Erasmus: Entwicklung einer mobilen „europäischen 
Elite“ – grenzüberschreitend erfahren, europäisch orientiert und mit 
Kompetenzen zur Förderung der europäischen Integration
(King, 2003; Papatsiba, 2006)
European University Alliances: Mobilität und europäische Erfahrungen sollen 
heute breiter zugänglich werden. 

In der Praxis bestehen jedoch soziale Barrieren: Studierende berichten etwa von 
verspätet ausbezahlten Mobilitätszuschüssen, mit besonders gravierenden 
Folgen für Studierende aus einkommensschwächeren Familien.
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Erwartungshaltungen Mitarbeitende

Es handelt sich nach wie vor um ein Erasmus+ Projekt

Identifikation mit FH/HAW oder mit Allianz? 

Allianzarbeit beruht vielfach auf dem zusätzlichen Engagement wissenschaftlicher 
und administrativer Mitarbeiter*innen. Begrenzte zeitliche und personelle 

Ressourcen erschweren eine dauerhafte institutionelle Verankerung.
(vgl. Estermann et al., 2021)
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Wie können wir die Profilerweiterung begleiten?

AAdministrativee Mitarbeitendee werdenn plötzlichh zuu Internationalisierungsakteuren
Hunter hat bereits 2018 argumentiert, dass Verwaltungsmitarbeitende heute zu 
zentralen Akteur*innen der Internationalisierung werden. 

Das bedeutet aber auch:
• neue Kompetenzen, 
• neue Rollen, 
• neue Erwartungen, 
• kontinuierliche Weiterbildung. 

Sie betont ausdrücklich, dass viele Hochschulen diese Veränderung 
organisatorisch noch gar nicht ausreichend begleiten. 

(Hunter, 2018, S. 16–17)
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Aspekte der Implementierung von Allianzen

European University Alliances greifen in zentrale Bereiche der 
Fachhochschule ein:

• institutionelles Profil und strategische Prioritäten 

• Curricula, Lehre und Mobilitätsangebote 

• Aufgaben und Ressourcen der Mitarbeitenden 

• Zugangsmöglichkeiten unterschiedlicher Studierendengruppen 

• Verhältnis zwischen regionalem Auftrag und europäischer Vernetzung
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Conclusio: Profilerweiterung ohne Profilverlust?

European University Alliances können das internationale Profil von 
Fachhochschulen stärken und neue Möglichkeiten für Kooperation, Lehre und 
Mobilität schaffen. 

Gleichzeitig treffen ihre Anforderungen auf Hochschulen mit einem klaren 
Auftrag: Praxisorientierung, regionale Verankerung, Durchlässigkeit und die 
Ausbildung heterogener Studierendengruppen. 

Ein Profilverlust droht, wenn Standardisierung die institutionelle Vielfalt 
überlagert, knappe Ressourcen dauerhaft in die Allianzarbeit fließen oder 
internationale Angebote vor allem bereits mobile Studierende erreichen. 

Entscheidend ist daher die curriculare, organisationale und strategische 
Passung: Die Allianz sollte den FH/HAW-Auftrag erweitern, ohne seine zentralen 
Merkmale zu verdrängen.
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Herzlichen Dank für die Aufmerksamkeit -
ich freue mich auf Ihre Fragen und eine anregende 
Diskussion!
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‘What ’s in  it  fo r m e ?’: Euro p e an  
e xam p le s fo r in te rna tio na lising  
un ive rsity-ind ustry p a rtne rsh ip s 

AQ  Austria  J ahre stag ung  2 0 2 6  

Zsuzsanna Zarka, PhD
23 Se p te mb e r 2026
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In te rna tio na lisa tio n  and  ind ustry p a rtne rsh ip s 
Thre e  EU p o licy strand s tha t  co nne ct skills, co m p e tit ive ne ss, and  transna tio na l co o p e ra tio n

2 0 2 5

UNIO N O F SKILLS

Skills circulation
Up skilling  & re skilling
Comp e titive ne ss

2 0 2 2

EURO PEAN STRATEGY
FO R UNIVERSITIES

Twin transitions
Innovation cap acity
Europ e an coop e ration

2 0 1 9  

EURO PEAN UNIVERSITY
ALLIANCES

Transnational structure s
Joint le arning  & re se arch
Re g ional–Europ e an ne tworks

INTERNATIO NALISATIO N 
UNIVERSITY–INDUSTRY PARTNERSHIP

7 0 + Euro p e an  Unive rsity Alliance s 6 5 0 + hig he r e d uca t io n  inst itu t io ns 1 4 ind ustria l e co syste m s in  the  Pact  fo r 
Skills
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Pact fo r SkillsPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccctttt  ffffoooo rrrr SSSSkkkkiiiillllllllssss

http s:/ /p act-fo r-
skills.e c.e urop a.eu/ab out/ind u
strial-e cosyste ms-and -
p artne rship s_e n

Linke d In  Gro up :  
http s:/ /www.linke d in.com
/g roup s/12664287/
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Pact  fo r SkillsPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPaaaaaaaaaaaactt  ffoooooo r SSSSkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiilllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss
Larg e -scale  Partne rship s: 

Ae rosp ace  & De fe nce  
Ag ri-food  
Construction 
Creative  & Cultural Ind ustrie s 
Dig ital 
Ene rg y Inte nsive  Ind ustrie s 

Health and  care  
Ele ctronics 
Mob ility-Transp ort-Automotive  
Proximity & Social Economy 
Re ne wab le  Ene rg y 
Re tail 
Textile s 
Tourism 
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Euro p e an Unive rsity Alliance s

Flag ship  initiative  of the Europ ean Strate g y for 
Unive rsitie s, and  the Europ ean Skills Ag e nd a (2020) 

Curre ntly, 73 Alliance s e ncomp ass ove r 650 HEIs 
across Europ e   

Provid e r-d rive n alliance s, working with p rivate  
se ctor, local, re g ional, and  national p ub lic
authoritie s
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Ind ustry-le d  and  un ive rsity-le d  m o d e ls cre a te  d iffe re nt e ntry p o ints
The y are  comp le me ntary: the  b e st fit d e p e nd s on the  institution’s strate g ic p rio rity.

INDUSTRY-LED

PACT FO R SKILLS —LARGE-SCALE PARTNERSHIPS

Ecosyste m-d rive n collab oration for up - and  re skilling  in the  g re e n 
and  d ig ital transitions. The y sup p ort: 

De fining  and  re fining  “job -re ad y” skills

Co-d e sig ning  le arning  offe rs with major actors in the  se ctor(s) 

Alig nme nt b e twe e n micro-cre d e ntials d e ve lop me nt and  unive rsity 
LLL

Inte rnationalisation activitie s with a the matic focus

UNIVERSITY-LED

EURO PEAN UNIVERSITY ALLIANCES

Alliance -wid e  structure s can he lp  e xte nd  e xisting  re g ional ind ustry 
missions into  a Europ e an ne twork.

Pe e r le arning  and  b road e r ind ustry ne tworks

Innovation hub s, matchmaking  and  co-cre ation

Proje ct- and  challe ng e -b ased  le arning  op p ortunitie s

Re g ional d e ve lop me nt with an inte rnational d ime nsion

O ne  ap p ro ach  sta rts fro m  an  ind ustria l e co syste m ; the  o the r fro m  a  un ive rsity ne tw o rk —b o th  can  b ring  in te rna t io na lisa t ion p e rsp e ct ive  in to  the  th ird  m issio n .
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Ind ustry-le d  and  un ive rsity-le d  m o d e ls cre a te  d iffe re nt e ntry p o ints
The y are  comp le me ntary: the  b e st fit d e p e nd s on the  institution’s strate g ic p rio rity.

INDUSTRY-LED
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UNIVERSITY-LED

EURO PEAN UNIVERSITY ALLIANCES

Alliance -wid e  structure s can he lp  e xte nd  e xisting  re g ional ind ustry 
missions into  a Europ e an ne twork.
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Innovation hub s, matchmaking  and  co-cre ation

Proje ct- and  challe ng e -b ased  le arning  op p ortunitie s
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A U S TR IA N  IN S TITU TIO N S

So m e  un ive rsit ie s a lre ad y co m b ine  b o th  ro u te s
This cre ate s a p ractical b rid g e  b e twe e n se cto r skills p artne rship s and  transnational unive rsity ne tworks.

INSTITUTIO N PACT /  LSP UNIVERSITY ALLIANCE BENEFITS

TU Gra z
Auto m o tive  Skills Alliance

Micro e le ctro n ics LSP
Euro p e an  Ch ip s Skills Acad e m y

UNITE Se ctor-linke d  skills work + Europ e an e ng ine e ring  
ne twork

FH J o a nne um Auto m o tive  LSP
To urism  LSP EU4 DUAL Dual-stud y mission + inte rnational se ctor 

p artne rship s

Unive rsity o f Ap p lie d  
Scie nce s St  Pö lte n  

Transp o rt/ Mo b ility e co syste m
Co nstructio n  LSP 

E3 UDRES²
(co o rd ina to r)

Innovation Hub s conne ct ind ustry, re se arch and  
e d ucation across re g ions

Mo nta nunive rsitä t
Le o b e n — EURECA-PRO

(co o rd ina to r)
Structure d  ind ustry e ng ag e me nt around  
re sp onsib le  consump tion & p rod uction

TU Graz, FH J o anne um & USTP p a rt icip a te  in  b o th  p a rtne rsh ip  typ e s. Alliance s can  a lso  o ffe r lo w -risk e n try p o in ts: hub s, p ro je cts, m e nto rsh ip , 
m a tchm aking  and  co -cre a t io n ..
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In te rna tio na lisa tio n  w ith  a  p urp o se
Cross-b ord e r ind ustry co llab oration can cre ate  value  across te aching , innovation and  the  e vo lving  third  mission.

0 1 SKILLS INTELLIGENCE

Earlie r insig ht into  e me rg ing  ind ustry ne e d s 
and  “job -re ad y” comp e te nce  p rofile s.

0 2 CO-DESIGN & CO -DELIVERY

A forum for d e ve lop ing  re le vant le arning  
offe rs with e mp loye rs and  se ctor b od ie s.

0 3 LLL & MICRO-CREDENTIALS

Fle xib le , non-d e g re e  offe rs can re ach ne w 
le arne r g roup s.

0 4 NETWO RK REACH

Broad e r acce ss to  comp anie s, p e e rs, 
re se arche rs and  p artne r re g ions across 
Europ e .

0 5 INNOVATIO N CAPACITY

Challe ng e -b ase d  collab oration, hub s and  
jo int p ro je cts conne ct e d ucation and  
innovation.

0 6 MISSIO N & PRO FILE

A Europ e an d ime nsion can d ive rsify the  
unive rsity’s third  mission while  maintaining  
re g ional roots.

Pro vid e s acce ss to  ne tw o rks tha t  sha rp e n  re le vance , re ach  and  le a rn ing  inno va tio n .
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S TR A TE G IC  C H O IC E

Cho o se  the  ro u te  tha t  a lig ns w ith  institu tio na l p rio rit ie s

START HERE

Wha t is the  stra te g ic 
p rio rity?

SECTO R /  SKILLS

Join the  re levant Pact fo r Skills 
LSP(s)

INSTITUTIO N /  INNO VATIO N

Use  Alliance -wid e  ind ustry 
p latfo rms and  hub s

BO TH

Brid g e  the  two route s 
institutionally

W HATEVER THE RO UTE

1 Pro te ct  re g io na l ro o ts

Use  cross-b ord e r activity to  comp lement local and  reg ional 
p artne rship s.

2 Make  the  va lue  p ro p o sit io n  e xp licit

Partne rs need  to  see  clearly how they can eng ag e  and  what they 
g ain.

3 O ffe r lo w -risk e n try p o in ts

Projects, hub s, mentoring  and  matchmaking  allow trust to  g row 
org anically.

4 Use  p a rtne rsh ip s to  w id e n  LLL

Flexib le  p athways and  non-d eg ree  offe rs can b ring  new learne rs 
to  the  unive rsity.

Op p o rtun ity o r an  incre asing  ne ce ssity? 



Visit the 3 s We b p ag e

www.3s.co.at



Thank yo u fo r yo ur a tte ntio n! 

Zsuzsanna Zarka, PhD 
3s Unte rne hme nsb e ratung  Gmb H
Wie d ne r Haup tstraße  18
1040 Wie n

T +43-1-5850915
Zsuzsanna.Zarka@3s.co.at
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Vielen Dank!
Alle Präsentationen werden im Zuge der der Tagungsdokumentation (Oktober 2026) bereitgestellt.

Informationen zur Tagungspublikation (Erscheinungstermin Frühjahr 2027): ulrike.najar@aq.ac.at


