Berufsbegleitend
Studieren
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Ablauf

9.00-9.15

BegriiBung

Beitrdage zum Aufbau und zur Gestaltung des
berufsbegleitenden Studiums

9.15-9.35

9.35-9.55

9.55-10.15

10.15-10.45

10.45-11.05

11.05-11.45

11.45-12.15

12.15-13.15

Praxisbeispiel Master-Studiengang
Information Security, FH St. Polten
Mag. Dr. Katalin Szondy

Praxisbeispiel Master-Studiengang
Pflegewissenschaft, UMIT - Private
Universitat fiir Gesundheitswissenschaften,
Medizinische Informatik und Technik
Ass.-Prof. Mag. Dr. Gerhard Miller, MSc.
Diskussion

Kaffeepause

Praxisbeispiel Master-Studiengang
International Industrial Management, FH
Joanneum

Mag. Dr. Martin Tschandl

Diskussion

Resiimee des Vormittags

Mittagspause

AQ-Workshop I Berufsbegleitend Studieren 11/2016

Beitrage zur didaktischen Gestaltung des berufsbegleitenden

Studiums

13.15-13.35

13.35-13.55

13.55-14.15

14.15-14.45

14.45-15.05

15.05-15.25

15.25-15.45

15.45-16.30

Hochschuldidaktik im berufsbegleitenden
Studium an der FH Vorarlberg
Prof. (FH) Dr. Tanja Eiselen

Praxisbeispiel Multimedia-Diplomstudium
Rechtswissenschaften, Johannes Kepler
Universitat Linz

Univ.-Prof. Mag. Dr. Andreas Riedler

Diskussion
Kaffeepause

Praxisbeispiel Universitdtslehrgang
Health Sciences & Leadership, Paracelsus
Medizinische Privatuniversitat

Mag. Barbara Karitnig

Didaktisches Leitbild der Donau-Universitat
Krems am Beispiel der Gestaltung des
Universitatslehrgangs Professional Master
of Business Administration

Dr. Anton Zeiner

Diskussion

Resiimee des Nachmittages und Abschluss
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St. Polten University of Applied Sciences
linformatik & security T
st.polten

Berufsbegleitend
studieren im

Masterstudiengang
Information Securit

Katalin Szondy, Programmentwicklung
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linformatik & security T

Ausgangssituation

B = B
5 z E = o 2
4 £ S = = 3
= S £ = = = 3
Anzahl AnfingerIinnenz 33.634 618 1.833 8.511 4.003 4476 53.075
Anteile (Zeilenprozent) 63,4% 1,2% 3,5% 16,0% 7,5% 8,4% 100%
Geschlecht
Frauen 55% 54% 62% 53% 41% 78% 56%
Manner 45% 46% 38% 47% 59% 22% 44%
Alter
Unter 21]J. 69% 47% 46% 49% 37% 58%
21 bis 25]. 24% 38% 37% 40% 32% 29%
26 bis 30]. 4% 11% 9% 7% 13% 7%
Uber 30]. 3% 4% 8% 4% 19% 6%
@ Alter 20,7]. 22,0]. 227  218]. 249]. 21,9
Studienbeginn (nur BildungsinlanderInnen)
Unmittelbarer Studienbeginn 82% 71% 61% 70% 18% 55% 74%
Verzogerter Studienbeginn 18% 29% 39% 30% 82% 45% 26%

Sozialerhebung 2015
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H I nte rg ru n d linformatik & security

= Masterstudiengang Information Security zunachst VZ, dann VZ &
BB

= Montag bis Mittwoch — Unterricht (dabei waren 90% der
Studierenden bereits berufstatig)

= Bachelorstudiengang BIS als Vorbild:

Seit 2010/2011 BB mit Blockunterricht (und ausgedehnt auf 7
Semester) = hohe Studierendenzufriedenheit
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linformatik & security lfhl_lll
st.polten

Master Information Security

Organisation
= Berufsbegleitend s
= Platze: 36 pro Jahr

(seit Studienjahr 16/17)

= Blockunterricht seit 2011
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Ec kp un kte linformatik & security

= Erhohung der Studienplatze (18 - 36)

= Berufsbegleitend : FR, SA + MI Abend Teleteaching
+ 1 Intensivwoche/Semester

= Drel Vertiefungsmodule
= |ndustrial and Infrastructure Security
= Software Security
= |T Management
Zwei Ausgleichsmodule
= fur Security-Bachelor
= |nformatik-Bachelor
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Struktur des Studiums (ECTS) MHIBRER SR

Diplomarbeit
30 ECTS

FWST
10 ECTS

Kernthemen
50 ECTS

Ausgleichsmodul 1 Ausgleichsmodul 2
10 ECTS 10 ECTS
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linformatik & security Ifhl_l"l
st.pélten

Ziel

Das Studium bietet eine Verbindung von
technischem Know-how und Managementwissen.

Jede Technik — besonders im Sicherheitsbereich —
muss im sozialen Kontext umgesetzt werden.
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linformatik & security T

st.pblten

Daher:

Wir legen Wert auf fachliche Kompetenzen!
m  Operational Security

m  Security by Design

m Theoretical Background

m Forensics

m Incident Handling

m Privacy

m  Security Management
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linformatik & security lfhl_lll
st.polten

Daher:

Wir legen Wert auf tberfachliche Kompetenzen!

Selbstmanagement

Projektmanagement

Teamarbeit

Umgang mit Mitarbeiterinnen/Kundinnen

Sprache und Schreiben

Integriert in Fachlehrveranstaltungen
Input --- Beurteilung (kompetenzorientiertes
Prufen)
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linformatik & security T

st.pblten

Berufsbilder

m  SicherheitsbeauftragteR (Chief-Security-Officer)
m  Security-Consultant

m |IT Security Solution Engineer/Architektin

m |T-Forensikerin & Malware Analytikerin

m IT Infrastructure Engineer

m |T-Safety-Expertin

m  Risikomanagerin

m  Security Quality Assurance Managerin

m [T Managerin

m  Auditorin, DatenschutzbeauftragteR

10
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Motivation

linformatik & security T

st.pblten

MOtl\fﬂthﬂJ

m Kampf um die ,Ressource” Student/in

m Der ,Starkere* gewinnt R A

m Studierende lernen nur fur Prifungen

m  Geplante Belastung/Aufwand stimmt nicht mit der Realitat Gberein

m Unzufriedenheit Gber Selbstlernphasen

m Belastungsspitzen durch gleichzeitige Vergabe von Projektauftragen

m  Grol3zugige Fristen fuhren zur ,aufschiebenden® Wirkung bei den

Studierenden

m Erzielte Kompetenz trifft nur teilweise die im Curriculum

geplanten Intentionen
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Begleitende I\/IaBnahmen Iinformatik&security

= Entscheidung im Strategiemeeting des
Studiengangsteams (Janner 2011)

= Padagogische Unterstutzung durch externe
Expertinnen
(Schulmeister, Metzger aus Hamburg)

= 2 Workshops vor Ort

= Erhebung der Zeitlast

= Tutor zur Unterstitzung bei entschuldigter
Abwesenheit
(mittlerweile sehr individuell geregelt)
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O rg an ISatI O N linformatik & security ”!t'.p'a’.t{m

= Gewichtung der Lehrveranstaltung nach ECTS Vorgaben
= Die Prasenzzeiten pro Woche sind nahezu unverandert

= Englisch blieb ,regelmalig” (verstreut im Stundenplan)

269-71.10 24.10-11.11 14.11-30.11 1.12-212 512-21.12 2.1-251 26.1-27.1
Mathematik Metzwerktechnik Batriebssystame 1 Recht Programmieren Betriebssysteme 2 Recht

. U " W | | B S— ]

01.10.2011 01.11.2011 01,12.2011 01.01.2012

26.09.2011 27.01.2012



AQ-Workshop I Berufsbegleitend Studieren 11/2016

linformatik & security lfhl_lll
st.polten

Organisation
Montag Dienstag Mittwoch | Donnerstag | Freitag SEMEIET)
Sonntag
(" )
4 )
|8 J
U J
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linformatik & security T

Rickmeldungen-Studierende

m  Student: “Belastung in BS war enorm, aber tolle

Erfahrung”

Bist Du fir die Fortfihrung des Blockunterrichts?
Stimmabgaben

m Ich kénnte nie wieder zu einem "normalen" Stundenplan
zuruck. Der Blockunterricht erleichtert vieles und das
Wissen wird besser gefestigt. Ich denke nicht, dass ich
das erste Semester ohne 2. Antritt Gberstanden hétte

wenn wir einen normalen Stundenplan gehabt hatten —

20 1 1]
(95,29%) (4,3%) (0,0%)

m das beste System welches ich kenne. Man kann sich
auf 1 Thema konzentrieren, und lernt dabei wirklich

was. Thumbs up!
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linformatik & security lfhl_lll
st.polten

Ruckmeldungen-Dozentinnen

m “Ubermotivierte” Studierende

m “ Leistungsbereitschaft ist enorm”

m Konzentration auf den Unterricht verbessert meine Leistung
m Belastung ist héher als “normal”

m Ergebnisse bei den Arbeiten sind eindeutig besser als in den

letzten Jahren



AQ-Workshop I Berufsbegleitend Studieren 11/2016

_ _ linformatik & security If{\l;l_pl{_»l“{m
Personliches Restimee eines Vortragenden

m Ich hatte bereits (gute) Erfahrungen damit
m  Positiv: Man hat die Studierenden exklusiv
m  Man muss am 1. Tag voll vorbereitet sein!

m [m Unterricht mehr Rhythmuswechsel nétig
m Sehr wenig Zeit zum Verbessern

m Neue Lehr/Lernformen werden méglich

m Wdhrend des Blocks geht sonst (fast) nichts

m  AufSerhalb des Blocks Konzentration auf Anderes (Forschung) viel besser

maglich
m Personliches Zeitmanagement muss man anpassen

m ... For me: No way back!
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" linformatik & security Ekiglll]
Resumee y

Zielgruppen

(spater Einstieg; Lebenslanges Lernen; Work-Life-Study-
Balance)

Studierendensicht

Lehrendensicht

Optimierungsbedarf: gesetzliche Moglichkeit zur Ausdehnung

18



AQ-Workshop I Berufsbegleitend Studieren 11/2016

Weiterfuhrende Informationen 'momeatis seeurty

= Bedarfs- und Akzeptanzanalyse fur den Masterstudiengang
Information Security

= Haag, Johann / WeilRenbdck, Josef / Gruber Wolfgang (Hg.),
Berufsbegleitende Studiengange als Herausforderung flr
Curriculumentwicklung und Hochschuldidaktik. Beitrage zum 2. Tag
der Lehre an der FH St. Polten am 12.4.2013. St. Pdlten 2013.
Tagungsband zum 2. Tag der Lehre

= http://www.zeit.de/2012/03/C-Studium-Fleiss

20
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KO ntakt linformatik & security

Dr. Katalin Szondy

Fachverantwortliche Programmentwicklung
Bologna-Koordinatorin

Fachhochschule St. Polten GmbH
Matthias Corvinus-Stral3e 15, A-3100 St. Pdlten

T: +43 (0) 2742 313 228 803
M:+43 (0) 676 847 228 803

F: +43 (0) 2742 313 228 219

katalin.szondy@fhstp.ac.at

http://www.fhstp.ac.at

21
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Heute studieren,
was morgen gefragt ist.

Master-Studium
Pflegewissenschaft

Aufbau und Gestaltung des berufsbegleitenden
Studiums

PFLEGEWISSENSCHAFT

Ass.-Prof. Mag. Dr. Gerhard Miiller

P: ege . Wien 16.11.2016
Studium.

Agentur fur Qualitatssicherung

Z u ‘(U n T:t i und Akkreditierung Austria
UMIT

the health & life sciences university




Heute studieren,
was morgen gefragt ist.

i, .

PFLEGEWISSENSCHAFT

Studium.
Zukunft.

UMIT

the health & life s

AQ-Workshop I Berufsbegleitend Studieren

Department fur
Pflegewissenschaft &
Gerontologie

Leitung: Univ.-Prof. Mag. Dr. Christa Them
Stellv. Leitung: Univ.-Prof. Dr. Bernd Seeberger

11/2016



Studiumprogramm UMIT

the health & life sciences university

PFLEGEWISSENSCHAFT & GERONTOLOGIE

o0 Master-Studium Pflegewissenschatft: Austria
Hall in Tirol



Master-Studium UM |T

the health & life sciences universi

PFLEGEWISSENSCHAFT & GERONTOLOGIE

Zulassungskriterien (180 ECTS-Punkte):

v Abschluss — Bachelor PW (BScN) oder
v Abschluss — einschlagiger Bachelor  oder

v Abschluss — nicht einschlagiger Bachelor in
Verbindung mit Einstiegsprifungen

0 Regelstudiendauer: 4 Semester in Vollzeit

o Akademischer Grad:
Master of Science in Nursing (MScN)

o Arbeitsworkload: 120 ECTS-Punkte



Gestaltung Master-Studium  UMIT

the health & life sciences university

PFLEGEWISSENSCHAFT & GERONTOLOGIE

1. Semester
» 2. Semester
Empirische Forschung,
Best Practice
Klinische PW &
IT-Projekt und Pflegeentwicklung 2 4. Semester
Prozessmanagement Wissenschaftstheorie &
Forschungsmethoden 2
Klinische Wissenschaftstheorie & SP — Wahlfach
Pflegewissenschaft & Forschungsmethoden 1 = =sllel=igilellele](= .Pflegepadagogik
Pflegeentwicklung 1
.Pflegemanagement
- Vebrfa_ltssen einer Master= = Aqyanced Nursing
- Goet Practice (ANP)
.Pflegeinformatik

FP 3
(einschl. Kolloquium)

Forschungsprojekt (1. — 3. Semester)




Unterstutzung UMIT

the health & life sciences university

PFLEGEWISSENSCHAFT & GERONTOLOGIE

Auszug aus dem Modulhandbuch

. ntenzeit
(Curriculum)

ECTS- Kontaktstudium und Begleitetes? Prisenzzeit
Semester Modulinhalte Punkte | individuelles'Selbststudium | Selbststudium (UE)
Gesamt (ECTS-Punkte) (ECTS-Punkte)
Modul A:
Empirische Forschung und 7 7 0 70
Best Practice
Modul B: 6 5 1 50
Pflegeinformatik
1.
Semester [Modul C:
Forschungsprojekt 1 8 2 6 20
Modul D:
Klinische Pflegewissenschaft 9 7 2 70
und Pflegeentwicklung 1
GESAMT 30 21 9 210




Unterstutzung UMIT

the health & life sciences university

PFLEGEWISSENSCHAFT & GERONTOLOGIE

1. Semester

Studienplan

Schreiben eines
Manuskriptes

Endbericht

Begleitetes Selbststudium als mitlaufendes Projekt

Forschungsprojekt (1. bis 3. Semester)




Methoden

fir das begleitete
Selbststudium

Unterstutzung

UMIT

private universitit fur gesundheitsy
medizinische informatik und techni

s heolth & life scences university

Begleitetes

Motivation
zur

in Lel

(Verabschiedet durch

private universicat fiir gesundheitswissenschaften,

medizinische informatik und technik

PFLEGEWISSENSCHAFT & GERONTOLOGIE

UMIT UMIT

UMIT

the health & life sciences university

private universicit fur gesundheltswissenschaften,

medizinische informatik und rechnik

the health & [ife sciences university valth & life ety
Methode Erlduterung Methode Erlduterung Passende Werkzeuge in
Moodle
. - Planspiele Treffen von Entscheidungen und Reagieren
C ter-
Bosag ??;;EQFSTC?T?H:;CQ auf die Ergebnisse in einer simulierten, modell
36 ining : haften Abbildung der Realitit (z.B. eines

Training Trainingsprogramms, w Unternehmens)
(CBT) Wissen oder Ferfigkeite

N - - Problem- Eigenstandiges Erarbeiten von Themen im Aktivitat:

Elevator Pitch | Innerhalh von einer Min | basiertes Rahmen einer studentischen Lerngruppe im Abstim
Studierende ein Ergebn | Lernen Problem-basierten Lernen (PBL). Ausgehend 5 AISITEING
nant mindlich prasentie von praxisnahen Problemfalien werden in * Aufgabe
Zuhérer zu iiberzeugen Kleingruppen Informationen und Wissen + Forum

selbstgesteuert erarbeitet. + Joumnal

FAQ Aufbau von Frequently « Val. Anhang 3. Beispiel 8 : l\;v]u
(FAQ) Zu einem vorgeg
als Wiki, durch Studiere | poster Erstellen und Prasentieren eines Posters zu Aktivitat:

einem vorgegebenen oder gewahiten Thema. 2
- . Vgl Anhang 3. Beispiel 7 S At

Fallstudie Analyse oder Bearbeitu « Aufgabe
realitidtsnahen Situation s Chat
ausfihriichen Fallbesch * Lektion

A *  Wiki
Val. Anhang 3. Beispiel « Test
Praxisprojekt | Durchfihren eines realen Projekts mit Aktivitat:

Glossar Erstellen eines Glossar: Ergebnisprasentation durch die Studierenden. o Absthried
gebenen Thema, zB. a Hierzu gehéren auch Projektorganisation, . A b ng
Studierende. Projektplanung und Projektuberwachung. : cﬁa

Val. Anhang 3. Beispiel 4 + Forum

Gruppen- Diskussion unter Studie * Joumnal

diskussion vorgegebenen Thema o - - —— E— e
s{’:tﬁg';mg' zB.in einem ¥ Organisation, zu einem realen Fall, einem = A iidabe

- Praktikum oder einer Exkursion. e
= Forum

Kolloquium Angeleitete Diskussion | Referat Mpndlicher Vortrag zur Wiedergabe und Ver-
einem Problem oder ein mittiung zuvor ermittelter Fakten.

Prasentation von GIUPP | goipctein. | Lesen vorbereitender Lektire und absolvieren | Aktivitat:
) stufung eines Selbsteinstufungstests: Dies dient dem 5

Konzepter- Ersteller_l eines Konzgm selbstverantwortlichen Erkennen und Beheben * Absl_rmmung

stellung beschreibung (z.B. eine individuell auftretender Wissensliicken. = Lektion
Studienplans, eines Org = Test
eines Pflegekonzepts). N ) } - N .

o Seminararbeit | Ausarbeitung und (schriftliche und/oder miind- | Aktivitat:
Vgl. Anhang 3. Beispiel liche) Prasentation vorgegebener Literatur in « Abstimmun:
Form eines Seminars. Die Literatur kann s Ao g
vorgegeben sein oder muss selber gesucht - Chagta

werden. Das Thema kann vorgegeben sein
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the health & life sciences university

PFLEGEWISSENSCHAFT & GERONTOLOGIE

Zielrichtung des begleiteten Selbststudiums

Begleitetes Selbststudium zur praktischen Eindbung

PR P I I I~k " nama J P P i

Prasenzveranstaltungen Begleitetes Prasenzveranstaltungen
Selbststudium
Wissensvermittlung Praktische Besprechung von
Anwendung des offenen Fragen
Stoffes
BeglgigirserlbHeinddiiAum Y haiigefichiesanssenerd
Be Prasenzveranstaltungen

Wissensvermittlung

Begleitetes Selbststudium

Projektarbeit
Présenzveranstaltungen Begleltetes Prasenzveranstaltungen

sistudium

@\%QL@F@A‘?&%‘#R%%UC'WQ} n‘?.'Q\?PﬁL%“d'QﬁnkﬁlHXﬁf ASIANEanan

Begleitetes Selbststudium
Wissenserwerb oder Projektarbeit
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the health & life sciences university

PFLEGEWISSENSCHAFT & GERONTOLOGIE




Kontakt UMIT

the health & life sciences university

PFLEGEWISSENSCHAFT & GERONTOLOGIE

Kontaktdaten

Ass.-Prof. Mag. Dr. Gerhard Muller, MSc

Organisation & Koordination des Master-Studiums
Pflegewissenschaft

Department fir Pflegewissenschaft und
Gerontologie

E: gerhard.mueller@umit.at

Tel: +43(0)50-8648-3867
WWW.umit.at




‘ MANAGEMENT AQ-Workshop I BeruFig.lIzitlnj @AQNINIE U M

Industrial Management
Industriewirtschaft

AQ Austria — Workshop
,berufsbegleitend studieren”

Master Industrial Internatlonal Management (lIM)

FH-Prof. Dr. Martin Tschandl
16. November 2016




MANAGEMENT AQ-Workshop I Beru b dalp | j@AN NEU M

Industrial Management
Industriewirtschaft

Ubersicht

@ 9O SO®

FH JOANNEUM und Department fir Management
Institut Industrial Management

Ziel des neuen IIM-Masters

Unterschiede in Curriculum-Konzeption und -Gestaltung
Aufnahmeverfahren

Optimierte Prufungsplanung



MANAGEMENT

PROKUR
er / Reinin

AQ-Workshop I Ber”FHitlnj @Ae NlN]E u M

AFTSFUHRER
Riegler

REKTOR / VIZEREKTOR
Pfeiffer / Fritz

Industrial Management
Industriewirtschaft

RTMENT FUR
NAGEMENT

ean Proje
Management (PLG, B

International Industrial
anagement (DI, VZ + BB)

nagement (¢
Bischof

GESUNDHEITS- UND
TOURISM
Adamer-Konig

Gesundheltsmanag
im Tourismus (MA, V)
Adamer-Konl

Spa Management (PLG, BB
Binder

ank- und Versicherungs
wirtschaft (BA, BB)
Vi

DEPARTMENT FUR
NDTE INFORMATIK

INTERNET- TECHNOLOGIEN &
ANWENDUNGEN
Gogele

Internettechnik (BS¢, VZ + B8)
Gogele

IT & Mobile Security (MSc, B8}
Gogele

INFORMATIONSMANAGEMENT
Fritz
Informationssmanagement
BS6, VD)

Fritz

INSTITUT

eHEALTH
chak

Gesundheitsintormatik /
eHealth (B5c. V2)
Mischak

eHealth (MSe, VZ)
Mischak

umalismus und Public
slations (PR), (BA. VZ)

Fischer

ommunical
and Int
Griindler

Indu:
Lanz

ECE

Public Communication (PLG,

Vorsitzender.
Steiner

INSTITUT

FAHRZEUGTECHNIK /
ALTOMOTIVE ENGINEERING
Steiner

Fahrzeugtechnik /

Automotive Engineering (BSc, VZ)
Steiner

Fahrzevgtechnik./

Attometive Engineering (01, VZ)
Steiner

INSTITUT

LUIFTFAHE JATION
Flithr

Luftfahit / Aviation (BSc. V2)
Fliihr

Luftfahvt / Aviation (MS¢, VZ)
Flithr

INSTITUT

ELECTRONK. ENGINEERING
Berger

Elektronkund Computer
Enginesring (BSe, VZ)

Advanced Electconic

INSTITUT

ANGEWAN
JDUKTIONSWISSENSCHAFTEN

Nachhaltiges Lobensmittal
ement (BSt, VZ)

Produktionstechnik und
Organisation (BSc., VZ/dual)
Wagner

Enginesring and Production
Management (MSe. dual)
Wagner

DEPARTMENT FUR
BAUEN, EMERGIE &
GESELLSCHAFT

MANAGEMENT

ARCHITEKTUR & MANAGEMENT
Schinled

led
Architektor (D). V2)

Schiled

INSTITUT

BALIPLANLING LIND
BALIWIRTSCHAF T
Kofler

Energle, Verkehrs: und
Umweltmsnagement (8¢, V2)
Trattnig

INSTITUT

AUGLIST AICHHORN-INSTITUIT
SOZIALE ARBETT
Pantucek

Soziale Acheit (BA,VZ)
Pantucek
Sozialo Artieit (MA, B8)
Pantucek

SERVICES

Biblicthek
Zemanek

Facility Management
Maurer

Finanzen, Controlling
und Rechnungswesen
Kinzer

Internationale
Beziehungen
Hernady

Organisationsentwickiung
Posch-Frisee

Personal und Recht
Relninghaus

PR und Marketing
Theurt

und -management
Wilhelmer

Welerbildung und
Studierendenadministration
Pollinger

Zentrale [T
Ackerl

ML

Innovative Lermszenarien
Pauschenwein

Marz 2016
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Industrial Management
Industriewirtschaft

Das Department Management: 4 Studienrichtungen, 10 Studiengange, 5 Lehrgange, 3 Standorte, 4 internationale
Programme, 1.000 Studierende, 380 Studienbeginnerinnen/Jahr, 75 Mitarbeiterinnen.

Banking and Health
Insurance Management in
Industry Tourism

\of International Global Business Industrial
che
Ba Management Program Management

European Project International Master of
and Public Supply General Spa
Management Management Management

Management
FRREERREERREEELLALLALY

stel - International Industrial § Banking and Insurance Healt_h Management
N\a‘ ETEIEUE) b I i Management Management In Tourism

" International Ma " Supply Management J® Internationale Capital Public Health & GBE

International

Health Care Hospitality and

and Hospital
Management

(7]
§ Entry & Logistics Markets Health tourism
*;’;;_ = Entrepreneurship " Processes & ERP " Asset & Risk Sustainability
§ = Employability * |ndustrial Engineering : Management Movement and
g " 8“.&““/ at C Cont.rolllng & BA . ! F!nancg Ins.,truments Training Sciences
o niversities = Service Engineering Financial Literacy " MICE
e e e e e e T e T T T

" International Business Financial and Industrial Health and Tourism
2 Management Management (competitiveness) Management
(8]
:';3 Development and optimisation Increasing the competitiveness '
@ | | of international strategies and of industrial and financial

business processes. business locations.

* Professional Masters or Master Courses, 90-120 ECTS
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Das war das Geschaftsmodell
der ersten 10 Jahre...

IWI Dipl VZ

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
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IWI-Entwicklung 2005 bis 2016

ISM

IWI Bac VZ

IWI Bac BB

[IM MSc VZ

[IM MSc BB

IWI Diplom VZ

Wi Diplom B8 ) .

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Industrial Management
Industriewirtschaft

Ausgangslage fur IIM Master neu

Neues Studium seit 2011. Bisheriges Feedback: gute Nachfrage, sehr gute
Jobmoglichkeiten fiir fertige Diplomingenieurlnnen.

Erfolgsfaktoren auf Bewerberinnenseite: Studium mit Technik-(DI-)
Abschluss, technischer Einkauf/Vertrieb als fachliche Abrundung des Supply
Chain Managements, internationale Moglichkeiten (Auslandssemester).

Ziel fur IIM Master neu

0 Hauptproblem derzeit: Vertiefungs- und Wahimaoglichkeit gewlinscht

@ Ziel: Wahlmaoglichkeiten mit zwei Vertiefungsrichtungen im dritten

Semester — ,Supply Chain Engineering” und ,Smart Production &
Services”
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Industrial Management
Industriewirtschaft

Jetzt neu: aus einem Schwerpunkt werden
zwel Vertiefungsrichtungen — ,,kostenneutral”

o Alle Lehrveranstaltungen im 3. Semester (VZ und BB):
Freitag nachmittags und samstags

— Bisherige Vertiefungsthemen (techn. Einkauf/techn. Verkauf) werden zu einer
Wahlvertiefung ,,Supply Chain Engineering” zusammengezogen (3. Sem.).

— Einflihrung der zusatzlichen Vertiefung ,Smart Production & Services” (3. Sem.)
— ,Kostenneutralitat”, indem VZ-Studierende das (auch) am Wochenende studieren.

— Das ermoglicht vorzeitigen Einstieg in das Berufsleben der Vollzeit-Studierenden
(z.B. nach Industrial Research Project im 2. Sem.) oder...

o Das 4. Semester kann optional Vollzeit oder berufsbegleitend (am Wochenende)
absolviert werden.
= Die Wahlmoglichkeit im 3. und 4. Semester ermoglicht eine hohe Individualitat und

Anpassung an die personlichen Interessen und Rahmenbedingungen der
Studierenden.
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Curriculum I1iM BB
| semester1 M Semester2 | = Semester3 |

TE1: TE2:
Production Industrial
Technologies Management
and &

Optimisation Engineering
12 ECTS 12 ECTS

TE3:
Lean Production
7,5 ECTS

MA1:
Supply Chain Engineering |
7,5 ECTS

TEA4:
Operations Analytics
3 ECTS

20 SWS/30 ECTS

MA2:
Strategic Management
7,5 ECTS

IN1:
Recht fiir Fihrungskrafte
4 ECTS

MAS3:
International Management
4,5 ECTS

IN2:
Leadership Competences
4 ECTS

TES:
Research & Project
10 ECTS

20 SWS/30 ECTS

AQ-Workshop I Ber“FHitlnj @Ae NINIE U M

wahlweise

TES: MA4:

Smart Supply Chain
Production | Management
6 ECTS 6 ECTS
TE9: MADS:
Planning & Planning &
Production Supply Chain
Controlling Controlling
6 ECTS 6 ECTS
TE10: TE6:

Smart Supply Chain
Production I Engineering Il
7 ECTS 7 ECTS
TELL: TE7:

?erwc.e Supply Chain
Engineering & .
Production Lab Computing
7 ECTS

7 ECTS

IN4:Leadership

IN3: Leadership

Plrn Zmat.rt in Supply Chain
oduction 4 ECTS
4 ECTS
Technik ;. 50 sws/z0 ECTS

Management

Inteocrativ

Industrial Management
Industriewirtschaft

MAG6: Global Economics
2 ECTS
TE12:Product Lifecycle
Management 2 ECTS
IN5: Negotiations
(Wahlpflichtfach) 2 ECTS

DA: Master Thesis
24 ECTS

6 SWS/30 ECTS
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Industrial Management

Curriculum IIM VZ nustrenirtschat
| semester1 Wl Semester2 | Semester 3
wahlweise
MAG6: Global Economics
TES: MA4: 2 ECTS
TE1: TE2: MA2: Smart Supply Chain TE12: Product Lifecycle
Production  Industrial Strategic Management Production | Management Management 2 ECTS
Technologies Management 7,5 ECTS 6 ECTS 6 ECTS IN5: Negotiations
and & (Wahlpflichtfach) 2 ECTS
Optimisation Engineering TE9: MAGS:
HOEEIS BOEES | Planning & Planning &
IN2: = Producti Supply Chai
Recht fiir Fithrungskrifte s roguction Ll
4 ECTS E Controlling Controlling
o3 6 ECTS 6 ECTS
o f =
TE3: ‘ e S
Lean Production . o TE10:
International Management _g TE6:
6,5 ECTS 4.5 ECTS ° Smart .
, = X Supply Chain
= Production II . .
E 7 ECTS -1 Engineering Il
£ 4 7ECTS DA:
= ' Master Thesis
s 3 5 24 ECTS
Supply Chain Engineering | o £
6.5 ECTS = TE11: ]
’ > Service = TE7:
TE5: Engineering & Supply Chain
Research & Project Br i i ngl. b Computing
IN1: 14 ECTS ° ;Ec‘;s @ 7 ECTS
Leadership Competences
4 ECTS IN4: Leadership IN3:
: in Smart Leadership in
Operations Analytics Production Supply Chain
3 ECTS 4 ECTS 4 ECTS
Technik
24 SWS/30 ECTS 16 SWS/30 ECTS Ma nagemeﬂ? 20 SWS/30 ECTS 6 SWS/30 ECTS

Inteocrativ
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e oo P OANNEUM

Industrial Management
Industriewirtschaft

...was sich auf Curricula IIM BB und VZ auswirkt
[ semester2 | semesters I Semesterz

'

TES: TES:
MA2: Smart TE1: TE2: MA2: Smart
TE1: TE2: Strategic Management Production | Production  Industrial Strategic Management Production |
Productio.n Industrial 75 ECTS 6 ECTS Technologies Management 7,5 ECTS 6 ECTS
Technologies Management and &
and & TES: Optimisation Engineering TES:
Optimisation Engineering Planning & 10 ECTS 10 ECTS Planning &
IN1: IN2:
12 ECTS 12 ECTS o ) Production - . Production
Recht fiir Fiilhrungskrafte Controlli Recht fiir Fiihrungskréfte Controllin
4 ECTS 02 ErgT;ng 4 ECTS 6 ECTS :
MA3: TE3: Ve
‘ Lean P i ‘ :
International Management TE10: ean6 ;(;t;?r;tlon International Management TE10:
TE3: 4,5 ECTS Smart ' 4,5 ECTS Smart
Lean Production Production Il Production Il
7,5 ECTS IN2: 7 ECTS TECTS
Leadership Competences
4 ECTS o bl
Supply Chain Engineering |
TE11: 6.5 ECTS TE11:
Service ’ TES: Service
'_V'AL ) ) Engineering & E. &'Pro'ect Engineering &
Supply Chain Engineering | TES: Production Lab INL: Ay ! Production Lal
7,5 ECTS : :
Research & Project 7 ECTS Leadership Competences 7 ECTS
10 ECTS 4 ECTS . Leadershij
TE4: TE4:
Operations Analytics Operations Analytics
3 ECTS 3 ECTS

20 SWS/30 ECTS

20 SWS/30 ECTS

Master Thes

Management
Integrativ

s (Technik und/oder Management)

24 SWS/30 ECTS

16 SWS/30 ECTS

Management

Integrativ

Master Thesis (Technik und/oder Ma
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Industrial Management
Industriewirtschaft

Unterschiedliche Gewichtung beim Aufnahmeverfahren

Kriterien Aufnahmeverfahren IIM BB 1IM VZ

Bearbeitung der fachspezifischen Aufgabenstellung 30% 40%
Personliches Gesprach mit der Aufnahmekommission 35% 35%
Gesamtbeurteilung vorangegangener Ausbildung 15% 15%
Berufliche Erfahrung/berufspraktische Tatigkeit 15% 5%

Bewerbungsunterlagen 5% 5%
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Industrial Management
Industriewirtschaft

Unterschiedliche Lehrveranstaltungszeiten

Vorlesungszeiten | IIM BB IIM VZ

1. & 2. Semester Freitag, 14:00 — 22:00 Uhr Montag — Freitag
Samstag, 8:30 — 18:00 Uhr
Blocktage: 3 — 5 Tage / Semester

3. Semester Freitagnachmittag und Samstag

- kostenneutrale Einflihrung der zusatzlichen Vertiefung ,Smart Production & Services”
- vorzeitigen Einstieg ins Berufsleben fiir die VZ-Studierenden.

4. Semester Freitag, 14:00 — 22:00 Uhr Optional: BB- oder VZ-Studien-
Samstag, 8:30 — 18:00 Uhr zeiten.
Blocktage: 3 — 5 Tage / Semester

Einstiegsmodule Freitagnachmittag und Samstag
im 1. Semester
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Industrial Management
Industriewirtschaft

Studierbarkeit durch optimierte Prufungsplanung

o Maximal eine Priifung pro Wochenende

Erster Prifungstermin wird im Lehrveranstaltungsplan eingeplant, zweiter und
dritter nicht, diese werden individuell abgestimmt und finden vor den regularen
Vorlesungszeiten statt, d.h. vor 14:00 Uhr (hier kénnte es zu Uberschneidungen
kommen).

Erste Prifung ca. Ende Oktober.

o Kontinuierliche Prifungseinplanung
zeitnah nach Lehrveranstaltungsende.
Entlastung der Lernphase zum Ende des Semesters.

o Alle 14 Tage eine Priifung
Aufgrund Dreifach-Belastung der meisten BB-Studierenden.
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Industrial Management
Industriewirtschaft

Workshop
,berufsbegleitend studieren”

16. November 2016

FH-Pof. Dr. Martin Tschandl|

FH JOANNEUM — University of Applied Sciences
Werk-VI-StralBe 46, A-8605 Kapfenberg
martin.tschandl@fh-joanneum.at
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Berufstatige Studierende sind anders...

Sie bringen einschlagige berufliche Erfahrungen mit!

Sie sind sehr heterogen bezogen auf Vorerfahrungen und Alter!
Sie sind im Allgemeinen hoch motiviert!

Sie haben meist eingeschrankte Zeitressourcen!

Sie berechnen stets Kosten und Nutzen!

Sind auf die Nutzlichkeit der vermittelten Theorien ausgerichtet,
leere Kilometer werden nicht toleriert!

+ Brauchen ein sehr gutes Zeitmanagement, und trotzdem kommt
es immer wieder zu Kollisionen!

+ Mussen haufig erst wieder lernen zu lernen!

® & & o o o
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Was helildt das fur uns Lehrende?

+ BB sind nicht defizitar, sondern bringen Potentiale mit, die wir
nutzbar machen mussen.

+ Wir machen die unterschiedlichen Vorerfahrungen der BB's fur
die LV sichtbar — Studierende abholen, wo sie stehen!

+ Wir sind nicht mehr alleine die Expertlnnen im Raum. Die BB's
haben tw. in bestimmten Gebieten mehr Expertise als die
Lehrenden — das erfordert ein verandertes Rollenverstandnis.
JWir haben nicht immer Recht"!
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Rollenverstandnis der Lehrenden...

¢ Vom Vermittler zum Coach! Wir sind Experten fur Lernen, nicht
fur Wissen!

¢ Die Lerngruppe und der soziale Zusammenhalt, die Moglichkeit
zu Austausch und Diskussion der Studierenden hilft bei der
Bewaltigung von Belastungen!

o Wir aktivieren die Studierenden, ihre vorhandenen
Praxiserfahrungen zu reflektieren anhand theoretischer Ansatze.
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Und wie machen wir das jetzt?

¢ Aktive Rolle der Studierenden - Aktivierende Didaktik

¢ Methoden zur Sichtbarmachung der Vorerfahrungen —
Echtes Interesse und Wertschatzung zeigen!

¢ Die Prasensveranstaltung muss Mehrwert bringen (sonst
konnen sie es auch zuhause machen!)

=) Gruppenarbeiten, Diskurse, Rollenspiele...



David Kolb‘s Learning Cycle

Concrete
Experience

’ (doing / having an
experience)

\

Active Reflective

Experimentation Observation
(planning / trying out (reviewing / reflecting
what you have learned) on the experience)

R

Conceptualisation
(concluding / learning
from the experience)

Abstract l
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Didaktische Methoden

+ Aktivierende Methoden

¢ Gruppen- und Fallarbeiten
- Marktplatz / Expertengruppen
- Projekte und Coaching



Kleine Ubungen zum Vertiefen von inhaltlichem Verstandnis

Mini Metaphern

1 2 3 Klatschen
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Zeigefingerspirale




Marktplatz

2. Runde

1. Runde

Gemischte Gruppen

Expertengruppen
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Marktplatz

¢ 4 Expertengruppen (1,2,3,4) haben je
unterschiedliche Themen zur Bearbeitung. Jede
Gruppe erstellt ein Flipchart, Dokument etc. mit
den Ergebnissen ihrer Arbeit.

¢ 4 Gemischte Gruppen A, B, C, D bilden mit TN
aus 1-4, die gemeinsam eine Frage beantworten,
die die Expertise 1-4 voraussetzt.
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Projektorientierter Unterricht und Coaching

+ Reale Praxisfalle von einem Auftraggeber als
Ausgangspunkt (BB bringen die Projektthemen aus den
eigenen Unternehmen, fur VZ werden diese vom HL
gestellt)

+ Konkrete Entwicklungsbedarfe einer Institution werden
von den Studierenden bearbeitet.

+ Begleitung der Studierendengruppen durch Coaching
und Projektmanagement.



Beispiel LV-Einheit(en) ,Employer Branding®

VZ
+ Erlautern der Aspekte

¢ Arbeitsauftrag: Internetrecherche,

gﬂsigitire welche Aspekte ausgewanhlte
Unternehmen in welcher Form

umsetzen. Gruppenarbeit Praxisbezug

Aspekte des Employer Branding

o BB
+ Erlautern der Ubersicht
+ Arbeitsauftrag: Je Gruppe ein
Culrurelle Beispielunternenmen, Sammlung der
Aepelce Aspekte des EB
+ Vergleich mit Theorie und Bewertung
der Wirksamkeit

Schumacher/Geschwill 2014, S.33



FH Vorarlberg ’

University of Applied Sciences
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MULTIMEDIA-
DIPLOMSTUDIUM DER
RECHTSWISSENSCHAFTEN

Univ.-Prof. Mag. Dr. Andreas Riedler

Institut fiir Multimediale Linzer Rechtsstudien

JXU

JOHANNES KEPLER
UNIVERSITAT LINZ
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DAS MULTIMEDIA-DIPLOMSTUDIUM
DER RECHTSWISSENSCHAFTEN

B Studienplan der JKU Linz fur das Diplomstudium der
Rechtswissenschaften

B 2 Studienabschnitte mit insgesamt 8 Semestern
B 1. Studienabschnitt: 2 Semester

B 2. Studienabschnitt: 6 Semester

B Abschluss des Diplomstudiums mit Mag.2 iur.

JXU
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PRASENZPHASEN

B Am Beginn beider Studienabschnitte
B Einfihrung in den Stoff
B EinfUhrung in die Technik

B Personlicher Kontakt

B Zulassung zum Studium/Inskription/
organisatorische Anliegen

JXU 3



PRASENZPHASEN

B am Beginn jedes Semesters
M 1. Studienabschnitt (5 Tage)

B 2. Studienabschnitt (3 Tage)

® Villach
@ Stadtschlaining

® Bregenz

JXU

AQ-Workshop I Berufsbegleitend Studieren 11/2016
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MULTIMEDIALES STUDIENMATERIAL
— MEDIENKOFFER

Enthalten samtliche Unterlagen des Faches ...
DVD

Gesetzestexte =
Lehrblcher
Glossare

Fallsammlungen

Skripten

erganzende Unterlagen

JXU :



AQ-Workshop I Berufsbegleitend Studieren 11/2016

MULTIMEDIALES STUDIENMATERIAL
— MEDIENKOFFER

B Die DVDs enthalten sowohl die multimedial aufbereitete
interaktive Vorlesung ...

Zivilrecht IV - schuldrecht Besonderer Teil

14. Bereicherungsrechtliche Rickabwickiung in
mehrpersonalen Verhdlinissen

Andreas Riedler

V. Vertrag zugunsten Dritter

Abonnementvertrag
Schuld

Vertragspartner et A=
(des Schuldners) B = Versprechen Versprechender
Versprechensempfanger

Abo schenken Auslieferung des Abo

N

(5} =
BegUnstigter

JXU
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MULTIMEDIALES STUDIENMATERIAL
— MEDIENKOFFER

M ... als auch autonome interaktive Testmodule ...

Steuerrecht

52 Brsomeenslou |

Strafprozessrecht / Sanktionenrecht

6. Verfahren in erster Instanz

-t ) pememn)

Europarecht

10. Freler Warenverkehr

M iess | 9 wang | (4 Zuicienen |

— om0 wmmg | < 2weckasuen |

@ M dsngems

JXU
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MULTIMEDIALES STUDIENMATERIAL
— MEDIENKOFFER

B ... sowie ein elektronisches Fachworterbuch (Glossar)

Legal Gender Studies

,,,,,,

JXU
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ELEKTRONISCHER UNTERRICHT

B Arbeitsgemeinschaften, Ubungen, Klausurenkurse,
Repetitorien und Seminare via Internet

B Studierende kdnnen zeitgleich live (im Studio oder weltweit
Uber Internet) teilnehmen oder die gespeicherte Version jeder
Lehrveranstaltung im Internet zeitversetzt tber Video on
demand (mehrmals) abrufen

Vletoee PNz (2) el b 26
"J:‘u\‘ubir. W—I.\ua{

ergeordnete Behdrden

5 ; S
Wahlberechtigte

Hoheitliches Hande|
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ELEKTRONISCHER UNTERRICHT

B Lernplattform

i i = i A~mMmctitAii11lmMm
multfimedia-dipl RECTTSWISSENSCHAFTEN

chtsstudien.a

MMJus Moodle = 145114WS09-10 [ Zu meiner Ausgangsrolle zurtickkehren ]
Login Info 5145114, AG Falllosung Privatrecht I, Andreas Riedler, 2 ECTS, WS09-10 —
Herzlich Willkommen, Studienplan alt
Maria Schweighofer -
Logout @ News @& Diskussionsforum [& Letzte Anderungen
Meine Daten [=
- Profil Nr Datum Uhrzeit Thema Raum Status abrufbar bis Materialien
- Studienbeitrag 1 Mo, 05.10.2009 15:30-17:00 (& LvA AT Mo, 26.10.2009 54
- Passwort éndemn 2 Mo, 12.10.2009 15:30-17:00 & LVvA EEhE Mo, 26.10.2009 3
LA EETSEImEETD [0 3 Mo, 19.10.2009 17:15-18:15 51, Klausur 1%
- LVA-Anmeldung 4 Mo, 09.11.2009 15:30-17:00 (& LvA ETT Mo, 23.11.2009 3
- Meine LVAs 5 Mo, 16.11.2009 15:30-17:00 (& LVA E7TT Mo, 30.11.2009 5%
- Mein Stundenplan -
6 Mo, 23.11.2009 15:30-17:00 & LVA Mo, 07.12.2009 2%
Prifungen = 7 Mo, 30.11.2009 17:15-18:45 [ 2, Klausur 24
- FP-

Termine/Anmeldung
- Prufungsarbeiten
- Notenauskunft

JXU



B Multimedia-Newsletter
B E-Mail-Betreuung

M personliche Betreuung
bei den Prasenzphasen

B Exkursionen

JXU

AQ-Workshop I Berufsbegleitend Studieren 11/2016

PERSONLICHE BETREUUNG

Datei Bearbeiten Anzeigen Aktionen Werkzeuge Konten FEenster Hilfe

EFLEB.puw <0 fuk B BE
Von: [ mario.musterfrov@ku.at cc |

An; [ andreas.riedler@jku.at BK: |

Beteft | Zusatzfragen zur letzten Ubungsstunde

Mitteilung:

Sehr geshrter Herr Prof. Riedler!

Tu der in der letzten Obungsstunde besprochenen Entscheidung des Obersten Gerichtshofes
habe ich ergiinzend folgende Fragen:

1. Sind auch Schenkungsvertriige zwischen Ehegatten notariatsakispflichtig?

2. In welchen Fillen ist eine Heilung von formungilltigen Rechtsgeschiiften durch
nachtriigliche Erfiillung méglich? Ich ersuche Sie haflich um Antwort per Mail oder
Besprechung obiger Fragen in der niichsten Ubungsstunde.

Mit besten Griifen
Maria Musterfrau

il
Senden

X
Abbrechen

é

Adresse

4

Beifugen

11
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PRUFUNGSBETRIEB

Schriftliche Prifungsarbeiten

M Alle schriftlichen Priafungsarbeiten finden zeit- und
aufgabengleich mit den Prufungsarbeiten in Linz statt

B JKU Linz

B Aul3enstandorte: Bregenz, Villach, Stadtschlaining,
Wien, Zell am See und St. Pdlten

B Notariate im gesamten EWR-Raum

B weltweit bei Auslandsvertretungen Osterreichs

JXU 12
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PRUFUNGSBETRIEB

Elektronische Einsichtnahme:

B Korrigierte Prafungsarbeiten werden
eingescannt und im individuellen
elektronischen Postfach jedes
Studierenden abgelegt

Mlndliche Fachprifungen:

B In Linz, bei Préasenzphasenterminen e T
vor Ort oder (nach Absprache) tber ” '
Webcam oder Videokonferenz unter

laufender Aufsicht o B i a !

JXU 13
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VORTEILE DES MULTIMEDIA-
STUDIUMS

B Hohe Lernautonomie
B Ortsunabhéangigkeit
B Zeitunabhangigkeit

B ldeale Verbindung des Rechtsstudiums mit einem
Zweitstudium und/oder Berufstatigkeit

B Umsetzung des individuellen Lernstils mit
modernsten elektronischen Studienmaterialien

JXU 14
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AKTUALISIERUNG DES WISSENS

B Aktuelle Medienkoffer

B Auch Teile davon kénnen erworben werden (zB nur Lehrbuch
oder Gesetzestexte)

B Aktuelle DVD als Stream auf Lernplattform
B RIS: BGBI-Newsletter
B RDB: JusGuide-Newsletter

B Aktuelle laufende Lehrveranstaltungen / Semester

JXU 15
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INSTITUT FUR MULTIMEDIALE
LINZER RECHTSSTUDIEN

B Vorstand: Univ.-Prof. Mag. Dr. Andreas Riedler

B Petrinumstrale 12
M 4040 Linz

B Tel.: 0732-2468-1900
B Fax.: 0732-2468-1910
B E-Mail: institut@linzer.rechtsstudien.at

B http://www.linzer.rechtsstudien.at

JXU 16
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Y

JOHANNES KEPLER
UNIVERSITAT LINZ

VIELEN DANK FUR
IHRE
AUFMERKSAMKEIT!

JOHANNES KEPLER
UNIVERSITAT LINZ
Altenberger Stral3e 69
4040 Linz, Osterreich
www.jku.at
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]BRACELSUS

MEDIZINISCHE PRIVATUNIVERSITAT

AQ Austria - Workshop

,Berufsbegleitend Studieren*
16.11.2016

Mag. Barbara Karitnig

Fachbereichsleitung Postgraduelle Aus- & Weiterbildung, Studiengangsleitung
ULG Health Sciences & Leadership

Paracelsus Medizinische Privatuniversitat | Strubergasse 21, 5020 Salzburg, Austria | www.pmu.ac.at
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Paracelsus Medizinische Privatuniversitat

Studiengange

= Humanmedizin Diplomstudium

= Pflegewissenschaft Bachelor / Master
= Pharmazie @b ws 2017) Bachelor / Master
= Molekulare Medizin Doktoratsstudium
= Medizinische Wissenschaft Doktoratsstudium
= Nursing & Allied Health Sciences Doktoratsstudium

Universitatslehrgange (berufsbegleitend)

arly Life Care Master of Science
= Health Sciences & Leadership Master of Science
= Palliative Care Master of Science
= |ntensivpflege (SA) Akadem. Experte/in 4
= Pflege im Operationsbereich (SA) Akadem. Experte/in

Lehrgange, Kurse, Trainings
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ULG Health Sciences & Leadership

3 Stufen

(2 Sem) Zertifikat
(4 Sem) Akad. Experte/in

(6 Sem) Master of Science
berufsbegleitend

Zielgruppe
Fuhrungskrafte / Nachwuchs-
8 fuhrungskrafte aller Berufsgruppen

~ im Gesundheitswesen
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Ziele

“ ]BRACELSUS
MEDIZINISCHE PRIVATUNIVERSITAT

= Qualifizierung der Studierenden
- fur erfolgreiche Austibung / Ubernahme einer leitenden
Position im Gesundheitswesen
= Vermittlung von Wissen und Know-How
= In Health Sciences, Leadership und Management
« flr die Lenkung und Entwicklung von Organisationseinheiten
« flr die operative und strategische Arbeit als Fuhrungskraft

= Entwicklung von FUhrungspersonen
= |n fachlicher, methodischer, sozialer Hinsicht

« vom Selbstmanagement zur Fiuhrung
« zu Change-Agents in der Organisation
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RRACELSUS

MEDIZINISCHE PRIVATUNIVERSITAT

Inhalte

®
&

Health Sciences

Interprofessionelle

S\Arbeiten .
Kooperation

Change Management
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Studiengangsleitung

Health Sciences
= Univ.-Prof. Dr. Christian Pirich
= Dr. Christoph Augner

Leadership @
= Dr. Elfriede Biehal-Heimburger
Management @

« Univ.-Prof. Dr. Thomas Schneidhofer
Gesamtkonzept & @

Studiengangsmanagement
« Mag. Barbara Karitnig




Didaktik = Konzept

AQ-Workshop I Berufsbegleitend Studieren 11/2016

= Kompetenzmodell
nach Heyse, Erpenbeck, Ortmann

= Kernelemente guter Lehre
nach Rummler

= Constructive Alignment
nach Biggs




AQ-Workshop I Berufsbegleitend Studieren 11/2016

l)ARACELSUS
= INISCHE PRIVATUNIVERSITAT

MEDIZ

Didaktik = Umsetzung

= Kompetenzmodell (nach Heyse, Erpenbeck, Ortmann)

» Kompetenzprofil ULG

NQR Stufe VII

» Qualifikationsziele ULG
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Didaktik = Umsetzung

1
' ERACELSUS
MEDIZINISCHE PRIVATUNIVERSITAT

= Kernelemente guter Lehre (nach Rummler)

= Verstandlichkeit / Struktur des Vortrags

= Organisation / Konzept der Lehrveranstaltung
- Methodenvielfalt und lernférderliches Klima

- Ausreichende Ubungs- und Reflexionsphasen

» Aufbau aller LV unter Bericksichtigung dieser Elemente
» Support der Lehrenden bei Konzeption / Organisation
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Didaktik = Umsetzung

‘ ]BRACELSUS
MEDIZINISCHE PRIVATUNI

= Constructive Alignment (nach Biggs)

= Gestaltung von Lehre

: : . Lehr-Lern-
= Orientierung an den drei Kernpunkten il
= Sicherstellung Gesamtzusammenhang

"\

Lehr-Lern-
Aktivitat
(iw.S.)

Prufung
(iw.S.)

» Didaktische Orientierung der Universitat
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RRACELSUS

MEDIZINISCHE PRIVATUNIVERSITAT

Didaktik = Praxis

= Zielabgleich

> Ziele ULG & Ziele Studierende - Entwicklung im Zeitablauf
» ,Bin ich bei all dem Einsatz am richtigen Weg?*
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Didaktik = Praxis Do

= |Lehrveranstaltungsprofile

Zentrales Element der Konzeption von LV
Optimale Verbindung Préasenz / Nicht-Prasenz Phasen
Sicherstellung der Abstimmung auf das Gesamtcurriculum
Qualitatssicherung

Instrument der Weiterentwicklung
Information flr Studierende

V.V V VYV VY V

Beispiel LV-Profil
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Didaktik = Praxis

\
' BRACELSUS
MEDIZINISCHE PRIVATUNIVERSITAT

= | ernstrecken

«  Entwicklung SGL und Lehrende
» Kompetenzerwerb ,Projektmanagement”

= Blended Learning

= Klassisch
> Prasenz =2 Methodenmix, interaktiv, ...

« E-Learning
» Moodle - Info, Unterlagen, Abgaben, Glossar, Wiki etc.
» On-line Kurse - homemade / zugekauft
> ... nicht sehr beliebt bei der Zielgruppe!
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Didaktik = Praxis PP
- MEDIZINISCHE PRIVATUNIVERSITAT

= Herausforderung 1)
Heterogenitat & Interprofessionelle Zusammenarbeit

. _ JG 1 JG2

= Studierende: oo 17 16

> Heterogenitat als Thema —_— 69 114 69 106

» Lerngruppen je Stufe Berufsgruppen 6 Medizin 8 Medizin

» Element: Schattenberatung 3MTD 2MTD

' 1 Psychologie 5 Pflege
= Lehrende: 1 Pflege 1 Verwaltung
. : 4 Verwaltung
» Briefing, Abstimmung 2 Wissenschaft

» Bsp: BWL 1 — Integration Controller

« Studiengangsleitung
» Evaluierungen
» Abstimmung, Anpassung regelmalig
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|
ERAC ELSUS
MEDIZINISCHE PRIVATUNIVERSITAT

Didaktik = Praxis

= Herausforderung 2)
Berufsbegleitendes Studium

= Verschrankung von ULG und Berufsalltag

o Projekte, Falle
o Schriftliche Arbeiten / Abschlussarbeiten

o Praxisinputs / Exkursionen
o Vernetzung von Jahrgangen

= Erwachsenengerechte didaktische Methoden
o Hoher Grad an Interaktivitat
o Praxistransfer
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Didaktik = Praxis | P

= Herausforderung 2)
Berufsbegleitendes Studium

- Maximale Nutzung der Lernplattform Moodle
o Information: Universitat / ULG allgemein / LV
o Kommunikation (!)
o Archiv

= Studierbarkeit
o Evaluierung & Feedback
o Jahrgangssprecherinnen - Gruppe / Universitat (Gremien)

o Prasenz & Ansprechbarkeit von SGL/ SGO
@
,Put yourself into the shoes of the customer” 5

o Maglichkeiten der kleinen Gruppe




AQ-Workshop I Berufsbegleitend Studieren 11/2016

| |
' ERACELSUS

MEDIZINISCHE PRIVATUNIVERSITAT
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Didaktisches Leitbild der
Donau-Universitat Krems

am Beispiel der Gestaltung des
Professional MBA

mit der Vertiefung

Restrukturierung und Unternehmensplanung

Dr. Anton Zeiner, Fachbereich Unternehmensfiihrung und Controlling, Department fiir Wirtschafts- und Managementwissenschaften

Seite 1
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Professional MBA B

A

Schwerpunkt: General Management
Diverse Vertiefungsoptionen: z.B. Restrukturierung und Unternehmensplanung
Dauer und Umfang: Berufsbegleitend, 4 Semester

90 ECTS mit Master Thesis

Sprache: Deutsch, Englisch oder Deutsch/Englisch
Akkreditierung: FIBAA
Zulassungsvoraussetzungen: e Studium und Berufspraxis oder

* im Assessmentverfahren nachgewiesene
vergleichbare Kompetenzen aufgrund
langjahriger, qualifizierter Berufserfahrung

Format: Baukastensystem, modularer Aufbau

Umfassendes Evaluierungssystem: u.a. Inbound-, Outboundtests

Dr. Anton Zeiner, Fachbereich Unternehmensfiihrung und Controlling , Department fiir Wirtschafts- und Managementwissenschaften
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Didaktisches Leitbild
Forschungskompetenz
Wissensvermittlung und Aneignung w ( Vertiefung der Kompetenzen
sowie innovative Weiterentwicklung anhand eigener Erfahrungen und
von theoretischem, prozeduralem den Erfahrungen erfolgreicher
und konzeptionellem Wissen Praktikerlnnen
(Wissenschaftsorientierung) (Praxis- und
Kompetenzorientierung)
Theorie  Erfahrung

- _/

e An-

Prasenzunterricht, E-Learning,
(8unjaomiaN) Sunzisuiap

Selbststudium (Blended-Learning)

Ubung N
wendung
Umsetzung & Erweiterung Lernen, Gben und
erworbener Kompetenzen Uberprifen der erworbenen
z.B. durch Projektarbeit Kompetenzen, z.B. Fallstudien,
(Theorie-, Praxis- und Problembasiertes Lernen, etc.
Aktivitatsorientierung) J L (alle Orientierungen)
Reflexionskompetenz

Dr. Anton Zeiner, Fachbereich Unternehmensfiihrung und Controlling, Department fir Wirtschafts- und Managementwissenschaften
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Entwicklungsteam .

(am Beispiel der Vertiefung Restrukturierung und Unternehmensplanung)

A

\(/Sgah\

Prof. Barbara Brenner Gesamtwissenschaftliche Leitung

Prof. Thomas Ratka Leitung der juristischen Lehrveranstaltungen
Dr. Anton Zeiner Projektleitung

Dr. Helmut Aigner, Vis. Prof. Rolle des Vortragenden, Fachexperte
Potentielle Lehrende Rolle der Fachexperten

Fachbereiche Department fliir Wirtschafts- und

Managementwissenschaften

Qualitatsmanagement, Studienrecht,
Beirat

Dr. Anton Zeiner, Fachbereich Unternehmensfiihrung und Controlling, Department fir Wirtschafts- und Managementwissenschaften




* Ebene Gesamtlehrgang/MBA

— EFMD (Mindeststandards einer MBA Ausbildung, ...)
— FIBAA (Berufserfahrung tber 2 Jahre, ...)

— ACBSP (Klassifizierung der Dozenten, Bewertungsrahmen, ...)
* Ebene Vertiefungsrichtung

* Ebene der jeweiligen Facher

Dr. Anton Zeiner, Fachbereich Unternehmensfiihrung und Controlling, Department fir Wirtschafts- und Managementwissenschaften
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Lernergebnisorientierung

\—
<
SE!

Angestrebte
Zielkompetenzen

Lernergebnisse

Curriculumsentwicklung —— Didaktische ——— Abschluss des Studiums

\ Umsetzung /
Weiterentwicklung des Studiums

Dr. Anton Zeiner, Fachbereich Unternehmensfiihrung und Controlling, Department fiir Wirtschafts- und Managementwissenschaften
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Wissensvermittlung und Aneignung mg
sowie innovative Weiterentwicklung
von theoretischem, prozeduralem
und konzeptionellem Wissen

(Wissenschaftsorientierung)

‘_—

Theorie

-

Lernprozesse werden an Inhalten und Verfahren der internationalen
Erkenntnisse akademischer Forschungen ausgerichtet. Die Lehre der Donau-
Universitat Krems ist damit Teil des allgemeinen Trends einer
Verwissenschaftlichung des gesellschaftlichen Lebens und unterstitzt die
Professionalisierung von Arbeitsweisen, die durch aktuelle
Forschungserkenntnisse motiviert sind und auf einer wissenschaftlichen
Grundlage stehen.

Dr. Anton Zeiner, Fachbereich Unternehmensfiihrung und Controlling, Department fir Wirtschafts- und Managementwissenschaften
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Wissensvermittlung und Aneignung ng
sowie innovative Weiterentwicklung
von theoretischem, prozeduralem
und konzeptionellem Wissen

(Wissenschaftsorientierung)

\_—

- fheorie Didaktische Umsetzung

* Bsp. fir angestrebte Lernergebnisse:
— Theoretische Modelle und Konzepte der Restrukturierung einordnen und evaluieren
— Kostenrechnung/ Kostenmanagement erklaren
— Theoretische Konzepte der Unternehmensbewertung bewerten
— Starken-Schwachenanalyse, Potentialanalyse beherrschen

* Theoretischer Input — mit dem Fach aus theoretischer Sicht vertraut werden
* Wiss. Arbeiten fordern (Hausarbeiten, Master Thesis)

* Theoretische und praktische Ausbildung der Dozenten

* Prifungswesen

Dr. Anton Zeiner, Fachbereich Unternehmensfiihrung und Controlling, Department fir Wirtschafts- und Managementwissenschaften
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Vertiefung der Kompetenzen

Sy
anhand eigener Erfahrungen und

den Erfahrungen erfolgreicher

Praktikerlnnen

(Praxis- und

Kompetenzorientierung)

S

\(/Sgah

‘_—

Erfahrung )

Die Donau-Universitat Krems verknlpft ihre Lehre mit den beruflichen
Herausforderungen und Praxiserfahrungen ihrer Studierenden
(Praxisreflexion) und unterstiitzt die Aneignung von aktuellen
berufsbezogenen Kompetenzen. Zwischen Wissenschafts- und
Praxisorientierung existiert kein Widerspruch, denn , Nichts ist praktischer
als eine gute Theorie” (Kurt Lewin).

Dr. Anton Zeiner, Fachbereich Unternehmensfiihrung und Controlling, Department fir Wirtschafts- und Managementwissenschaften
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Vertiefung der Kompetenzen mg

anhand eigener Erfahrungen und

den Erfahrungen erfolgreicher

Praktikerlnnen

(Praxis- und
Kompetenzorientierung)

N

NS

‘.—

Erfahrun : :
anrung ) Didaktische Umsetzung
studierende: Zulassungsfragen: mehrjahrige Berufserfahrung im Fachbereich
der Vertiefung, ausgewogener Branchenmix fordert die Vielfalt
Lehrende: Bsp. Vertiefung: alle weisen eine entsprechende fachliche
Expertise in der Vertiefungsrichtung auf
Programm: Bsp: Teilnehmende und Lehrende bringen Fallbeispiele ein,

Diskussion u. Bezlige zur individuellen Praxis

Dr. Anton Zeiner, Fachbereich Unternehmensfiihrung und Controlling, Department fir Wirtschafts- und Managementwissenschaften

Seite 10
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4 Anwendung

Umsetzung & Erweiterung
erworbener Kompetenzen
z.B. durch Projektarbeit

(Theorie-, Praxis- und
Aktivitatsorientierung)

-

Fir handlungsrelevantes Wissen sind eigenstandige Aktivitaten unabdingbar.
Nur durch selbstandige Aktivitaten wird ,trages Wissen” in die eigene
Erfahrungswelt transferiert und kann sich als Fertigkeit in realen Situationen
praktisch umsetzen. — Denken ist auch eine Form des Tuns, d.h. eine (geistige)
Aktivitat, die wie alle Handlungen erprobt, gelibt, und gefordert werden
muss. Aber auch der Aufbau und die Pflege sozialer Beziehungen
(Studierende und Lehrende lernen miteinander und voneinander) ist Teil der
Aktivitatsorientierung.

Dr. Anton Zeiner, Fachbereich Unternehmensfiihrung und Controlling, Department fir Wirtschafts- und Managementwissenschaften Seite 11
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4 Anwendung

Umsetzung & Erweiterung
erworbener Kompetenzen

z.B. durch Projektarbeit DidaktiSChe UmSEtzung

(Theorie-, Praxis- und
Aktivitatsorientierung)

\
1. 2. 3.
Vorbereitungsphase Prasenzphase Nachbereitungsphase
(Selbststudium) (Plenum, Gruppenarbeiten) (Einzelarbeit)

* Pre-Reading: theoretische e Diskussion von * Hausarbeit:

Grundlagen, bspw. zur Sanierungsfallen Erstellung einer

Fortbestehensprognose * Fall aus strategischer und Fortbestehensprognose
* Grundlagen-Modul finanzieller Perspektive

durchleuchten
* Errechnung eines
Unternehmenswertes

Dr. Anton Zeiner, Fachbereich Unternehmensfiihrung und Controlling, Department fir Wirtschafts- und Managementwissenschaften Seite 12
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Ubung h

Lernen, Giben und
Uberprifen der erworbenen

Kompetenzen, z.B. Fallstudien,

Problembasiertes Lernen, etc.
L (alle Orientierungen)

J

Zentraler MalRstab fir die Qualitat der Lehre an der Donau-Universitat Krems
sind die Lernergebnisse der Studierenden.

Die angewandten Unterrichtsmethoden und Lehrstrategien sind daher kein

Eigenzweck, sondern haben sich strukturierten und weitestgehend
messbaren Lernzielen unterzuordnen.

Dr. Anton Zeiner, Fachbereich Unternehmensfiihrung und Controlling, Department fir Wirtschafts- und Managementwissenschaften

Seite 13
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Ubung h
Lernen, Giben und
Uberprifen der erworbenen
Kompetenzen, z.B. Fallstudien,
Problembasiertes Lernen, etc.
falle Orientierungen) Didaktische Umsetzung
L )

Nach Absolvierung des Lehrgangs sind die Studierenden bspw. befahigt ...

* einen Veranderungsprozess zu veranschaulichen und in der Praxis einen
Change Prozess zu begleiten

e die rechtlichen Aspekte im Restrukturierungsprozess erklaren und fur die
eigene Praxis verwenden zu kdnnen

* die Zusammenhange zwischen Erfolg, Liquiditat und Bilanz zu verstehen
und einen eigenstandigen Finanzplan / Sanierungsplan zu erstellen.

Dr. Anton Zeiner, Fachbereich Unternehmensfiihrung und Controlling, Department fir Wirtschafts- und Managementwissenschaften Seite 14
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Vielen Dank fuir lhre
Aufmerksambkeit.

Dr. Anton Zeiner, Fachbereich Unternehmensfiihrung und Controlling, Department fiir Wirtschafts- und Managementwissenschaften

Seite 15
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